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1. Forord

Velkommen til opskaleringsmodellen for det veterinere beredskab under kriser.

Siden udbruddene af mund — og klovesyge 1 England i 2001 og 2007 har beredskabsplanlegning og
ressourceestimering forud og under lignende udbrud i Danmark faet fornyet opmarksomhed.
Samtidig betyder det ggede antal dyreflytninger og handel med animalske produkter over
grenserne, at risikoen for flere af disse uventede udbrud er forhgjet i fremtiden.

DTU Veterin@rinstituttet har afdekket en reekke scenarier i forbindelse med fremtidige udbrud af
mund- og klovesyge i Danmark, og de viser bl.a., at de gkonomiske og handelsmassige
konsekvenser af et mund- og klovesyge udbrud i Danmark i gennemsnit vil ligge pa ca. 4 — 5
milliarder DKK, for det fgrste tilfaelde gaende mod ca. 8,5 milliarder DKK ved et stgrre udbrud.
Dette under forudsatning af, at verdensmarkedet abnes for dansk kgd allerede 3 maneder efter
afslutning af udbruddet.

Det er derfor af stgrste vigtighed, at det veterinere beredskab kan tilvejebringe, koordinere og
indsztte de ngdvendige ressourcer sa tidligt som muligt i forlgbet med henblik pa at minimere
udbruddets konsekvenser. Hvis Fgdevarestyrelsen skal kunne lgfte denne opgave, er der behov for
at overveje, hvordan beredskabet etableres og skaleres samt, hvordan eksterne ressourcer kan indga
1 det samlede veterin®re beredskab.

Formalet med dette projekt har veret at estimere, hvad de ngdvendige ressourcer er og hvordan
disse skal tilvejebringes, koordineres og administreres, og dermed skabe et grundlag for, at
Fgdevarestyrelsens samlede beredskab kan imgdega udfordringerne bade nu og i fremtiden.

Kapitlet om anbefalinger indeholder projektets forslag til, hvordan denne
ressourceestimeringsmodel bgr anvendes, hvordan Fgdevarestyrelsens samlede beredskab udbygges
og hvilke omrader, der umiddelbart bgr arbejdes videre med, med henblik pa at fa et robust og
effektivt beredskab i forhold til et udbrud af mund- og klovesyge.

Vi forventer at udviklingen af modellen, de beskrevne metoder til koordinering under udbrud og de
nevnte anbefalinger kan vere til inspiration for beredskabsaktgrer pa alle niveauer, lige som
modellen kan danne grundlag for tilsvarende beregninger for andre alvorlige husdyrsygdomme.

God lzselyst.

Per Henriksen
Veterinerdirektgr
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3. Sammenfatning

Det nuvaerende beredskab og organisationsplan under et udbrud

Kapitlet beskriver en rekke af de udfordringer vedrgrende ledelse og samarbejde, som
Fgdevarestyrelsen star over for under et udbrud af en alvorlig smitsom husdyrsygdom, herunder
behovet for rettidigt at kunne aktivere og opretholde en effektiv krisestyringsorganisation og
inddrage relevante samarbejdspartnere i bekeempelsesarbejdet.

Endvidere beskrives opbygningen af Fgdevarestyrelsens nuvaerende beredskab og den nationale
krisestyringsorganisation

Forslag vedrgrende ledelse og styring af det veteringere beredskab

I kapitlet fremsattes en rekke anbefalinger vedrgrende det veterinere beredskab, herunder, at:
e Beredskabets nuvarende struktur opretholdes
e Der indarbejdes en falles dagsrytme for beredskabet pa centralt og decentralt niveau og
rammerne for styrelsens mgder samt videndeling formaliseres

Det anvendte scenario
Ressourcebehovet er estimeret pa grundlag af basis-strategien til bekeempelse af mund- og
klovesyge, dvs.:
¢ Diagnosticerede bes@tninger aflives
e Der oprettes 3- og 10km zoner, hvori der indfgres ekstra overvagning og flytterestriktioner
¢ Der indfgres et 3 dages national forbud mod flytninger af dyr
¢ Der udfgres opsporing af kontakter til/fra diagnosticerede bes@tninger.

Selve beregningerne i opskaleringsmodellen er baseret pa et middestort udbrud (45 — 55
percentilerne), der starter i en kvagbesatning i et kvagtet omrade.

Opskaleringsmodellen

Selve opskaleringsmodellen bestar af et Excel-regneark, der kombinerer en statistisk
simuleringsmodel over sygdommens udbredelse og estimater for ressourcebehovet for de enkelte
delopgaver under udbrud. Modellen kan beregne ressourceforbrug til hhv. mandskab, dvs. dyrleger,
teknikere (herunder landbrugspersonale, slagtere, taksatorer, men ogsa jurister og IT-folk),
administrative personale og beredskabsstyrelsens folk, samt materiel.

Modellen er inddelt 1 ressourcer til udbrudsbes®tninger, mistankebesatninger, zoner og lokalt
krisecenter. I udbrudsbesa@tninger har vi inddelt i ressourcer til taksation, aflivning, prgveudtagning,
bortskaffelse af dgde dyr, og indledende og afsluttende renggring og desinfektion.

For de fogrste 14 dage er resultatet opgiver pr. dag efter fgrste bes@tning diagnosticeres, derefter er
der beregnet pr. uge.

Modellen kan anvendes til bade at dimensionere beredskabet forud for et udbrud og som et
styringsvaerktgj under et udbrud, hvor udbruddets reelle data kan indbygges lgbende 1 modellen for
derved at estimere en sa pracis pradiktion for ressourcebehovet som muligt.



Modellens resultater

Modellens beregninger viser, at der vil vere et betydeligt personaletreek i bade Fgdevarestyrelsen
og Beredskabsstyrelsen. I Fgdevarestyrelsen medfgrer dette et behov for at kunne omrokere
ressourcer internt i Fgdevarestyrelsen og eksternt i branchen.

Aflivning og destruktion

Kapitlet beskriver de valgte destruktionsmetoder, samt ressourcebehovet i forbindelse med
destruktion. Det vurderes, at DAKA rader over tilstreekkelig kapacitet til kunne destruere de
nedslagne dyr, samt at der kan tilvejebringes den forngdne transportkapacitet

Kompetenceudvikling

For at opretholde og udvikle Fgdevarestyrelsens beredskab, samt implementere
opskaleringsmodellen, er der behov for at udvikle og gennemfgre et cost-effektivt og malrettet
uddannelses- og gvelsesprogram. @velsesprogrammet kan endvidere anvendes til at validere
opskaleringsmodellens estimater.

Konklusion

Det konstateres, at Fgdevarestyrelsen har en solid grundstruktur i sit beredskab, men at der er behov
for at videreudvikle beredskabets kommandostruktur og arbejdsform.

Endvidere konkluderes det, at opskaleringsmodellen kan anvendes til bade at dimensionere det
veterin@re beredskab, herunder kravene til de eksterne samarbejdspartnere, og som styringsveaerktgj
under et udbrud af mund- og klovesyge. Samt at modellen skal implementeres i Fgdevarestyrelsens
beredskab.

Endelig konstateres det, at et middelstort udbrud af mund- og klovesyge vil udfordre bade
Fgdevarestyrelsens og Beredskabsstyrelsens personaleressourcer vaesentligt.

Anbefalinger

Pa baggrund af projektets resultater anbefales det, at:

1. Fgdevarestyrelsens planlegningsgrundlag og beredskabsplaner ajourfgres

2. Fgdevarestyrelsens uddannelses- og gvelsesvirksomhed udvikles og dokumenteres,

3. Udvalgte aspekter af den veterinaerfaglige indsats undersgges yderligere, med henblik pa
validering af de valgte metoder og foruds&tninger for opskaleringsmodellen

4. Udvalgte aspekter vedrgrende de eksterne aktgrers opgaver undersgges yderligere, med henblik
pa sikring af assistance fra disse samarbejdspartnere



4. Baggrund

Husdyrsygdomme indgar i det nationale risikobillede og bekampes af hensyn til dyrenes sundhed
og velferd, fodevaresikkerheden, for at undga faren for smitte af dyr og mennesker, samt for at
opretholde eksporten af fgdevarer.

Smitsomme husdyrsygdomme bekampes pa forskellig vis, afhengigt af sygdommen. For mund- og
klovesyge galder det, at der som udgangspunkt benyttes aflivning af smittede bes@tninger og
kontaktbesatninger som fgrstevalg, restriktioner pa omsatning af dyr og produkter samt
smittebeskyttende foranstaltninger.

DTU Veterin@rinstituttet har i forbindelse med forskningsprojektet ”Optimizing the control of foot-
and-mouth disease in Denmark by simulation” afdekket en rekke generelle tendenser i forbindelse
med fremtidige udbrud af mund- og klovesyge i Danmark. Resultaterne viser bl.a. at de gkonomiske
og handelsmassige konsekvenser af et mund- og klovesyge udbrud i Danmark i gennemsnit vil
ligge pa ca. 540 og 670 mio. EURO (ca. 4 — 5 milliarder DKK), med en variation mellem ca. 400
mio. — 1140 mio. EURO (ca. 3 — 8,5 milliarder DKK).

Resultaterne fra mund- og klovesyge-projektet forudsetter bl.a., at det veterinere beredskab
tilvejebringer, koordinerer og indsatter den ngdvendige mangde ressourcer sa tidligt som muligt i
forlgbet mhp. at afgraense udbruddet, Men det er ikke n@rmere defineret, hvad den ngdvendige
ressourcema&ngde er og hvordan denne skal tilvejebringes, koordineres og administreres.

Det er dog et faktum, at det veterin@re beredskab skal opbygges som et mobiliseringsberedskab,
hvor de ngdvendige ressourcer tilvejebringes fra andre dele af Fgdevarestyrelsen samt eksterne
myndigheder, organisationer og virksomheder.

Hvis et sadant mobiliseringsberedskab skal fungere, er der bl.a. behov for at overveje, hvordan
beredskabet etableres og skaleres samt, hvordan eksterne ressourcer kan indga i det samlede
veterin@re beredskab. Desuden er der behov for at etablere samarbejdsaftaler med eksterne aktgrer
(myndigheder, virksomheder og organisationer), saledes at deres ressourcer uden forsinkelse kan
blive stillet til radighed for beredskabet).



5. Kommissorium

Projektet har til formal at udarbejde en ressourcemodel for det veterinere beredskab. Modellen
skal dels skabe overblik over, hvordan det veterinare beredskab skal dimensioneres og
forberedes forud for et sygdomsudbrud, dels hvordan det skal ledes under et sygdomsudbrud, sa
Fgdevarestyrelsen kan gennemfgre en effektiv indsats.

Projektet har saledes to overordnede mal:
e Atidentificere det rette organisatoriske set up for handteringen af et stgrre udbrud af en
husdyrsygdom
e At udvikle en model der bade kan estimere et forventet ressourcebehov ud fra matematiske
modeller og anvendes pa den konkrete epidemi under et udbrud

5.1 Forudsatninger og afgraensning
Ressourcemodellen udarbejdes pa grundlag af et middelstort udbrud af mund- og klovesyge,

svarende til 45 — 55% percentilen i DTU Veterin@rinstituttets forskningsprojekt ”Optimizing
the control of foot-and-mouth disease in Denmark by simulation”.

Modellen udarbejdes ud fra Fadevarestyrelsens vision om den gode indsats, hvor der tages hensyn
til:
e Eksisterende lovgivning, vedr. f.eks. dyrevelfaerd, miljg
e Fgdevarestyrelsens generelle politikker, vedr. f.eks. arbejdsmiljg
e (Cost — benefit betragtninger vedr. ressourceforbrug i forhold til de samlede direkte og
indirekte omkostninger

Desuden foruds&ttes det, at modellen kun skal dekke forlgbet fra udbruddet konstateres til de sidste
zoner ophaves. Projektet skal saledes alene fokusere pa ressourcebehovet under udbrud.

Modellen skal ikke beregne ressourceforbrug til gennemfgrelse af ngdvaccination, men dette kan
efterfglgende gennemfgres som et tillegsprojekt til dette projekt.

Det forudsettes 1 gvrigt, at Fgdevarestyrelsen ikke er bergrt af andre ekstraordinare hendelser, og
at Fgdevarestyrelsens gvrige aktiviteter vil blive reduceret til et minimum, samt at der kan
omfordeles personaleressourcer mellem styrelsens enheder mhp. at understgtte bekampelsen af
sygdomsudbruddet.

Endelig forudsettes det, at DTU Veterinarinstituttet kan na at lave alle de prgver der indsendes).

Projektet skal koordineres med projektet om et cost-effektivt veterinaert beredskab.

5.2 Metode

Arbejdsgruppens resultater er baseret pa geldende lovgivning, "best practice”, samt nationale- og
internationale erfaringer og tommelfingerregler vedrgrende handtering af mund- og klovesyge.

I forbindelse med projektet er der blevet gennemfgrt fem workshops, hvor arbejdsgruppen har
arbejdet med de forskellige aspekter af projektet. Endvidere har arbejdsgruppen gennemfgrt en
studietur til England den 5. — 6. december 2013 mhp. at validere arbejdsgruppens resultater.



Derudover er de primare eksterne interessenter blevet inddraget i arbejdet.

5.3 Organisering

I forbindelse med projektet har der veret etableret en styregruppe med deltagelse af:
Veterinerdirektgr Per Henriksen (projektejer)

Veterinerchef Maren Holm Johansen (projektleder)

Kontorchef John Larsen

Veterinerchef Birgit Hendriksen

Veterin®rchef Ole G. Jgrgensen

Kolonnechef Lennart Kvist Sgrensen, Beredskabsstyrelsen

Desuden er der blevet etableret en arbejdsgruppe, med flg. deltagere:
Beredskabschef Sten Mortensen

Fgdevareberedskabschef Kim Vandrup Sigsgaard
Souschef Majbritt Birkmose

Souschef Stig Mellergaard

Dyrlege Tina Mgrk

Dyrlaege Jesper Valbak

Dyrlege Peter L. Larsen

Dyrlege Annelise Pallesen

Seniorradgiver Anette Boklund, DTU Veterinarinstituttet
Kommunikationsmedarbejder Eva Larsen / Erik Jepsen
Sektionschef Hans Bruhn, Beredskabsstyrelsen



6. Det nuvaerende beredskab og organisationsplan under et udbrud

6.1 Udfordringer og opgaver i forbindelse med stgrre og leengerevarende sygdomsudbrud

Nar der er konstateret et udbrud af en alvorlig smitsom husdyrsygdom, skal Fgdevarestyrelsen
iverksatte en hurtig og effektiv bekempelse af sygdommen.

Da Fgdevarestyrelsen som udgangspunkt ikke far et varsel om, at udbruddet er pa vej, vil styrelsen
veare pa bagkant af udbruddets udvikling.

Som det skematisk fremgar af figur 6.1, vil et udbrud af mund- og klovesyge udvikle sig i en
periode inden det erkendes. Nar udbruddet er bekreftet, vil der desuden ga noget tid inden det
veterinzre beredskab er mobiliseret i tilstraekkelig grad til at handtere udbruddet.

Ledelses-

behov
Ledelses-
kapacitet

v

Tid

Figur 6.1: Fgdevarestyrelsen vil som udgangspunkt vere pa bagkant af udbruddet, da styrelsen ikke kan forvente at fa
et varsel om, at der vil ske et udbrud.

Da det veterinere beredskab er et mobiliseringsberedskab, betyder det, at Fadevarestyrelsen i den
indledende fase af udbruddet (kaosfasen) samtidigt skal kunne:

Aktivere (og mobilisere) sit beredskab

Skabe overblik over situationen

Koordinere handlinger og ressourcer

Sikre den ngdvendige information til offentligheden m.fl. og

Pabegynde en effektiv sygdomsbekampelse.

e
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Da handteringen af et sygdomsudbrud skal handteres samtidigt pa nationalt (centralt)/ internationalt
og lokalt (decentralt) niveau, skal Fadevarestyrelsen endvidere kunne etablere og opretholde en
niveaudelt ledelse, hvor Fgdevarestyrelsen i Glostrup (centralt niveau) skaber rammerne for,
hvordan veterinerenhederne (decentralt niveau) gennemfgrer den praktiske indsats.

Dette medfgrer, at opgavefordelingen mellem de to niveauer skal vere kendt samt, at der lgbende
skal ske en rettidig udveksling af information og koordination af handlinger m.v.

Informationsdeling Tidsperspektiv

Centralt

—
Decentralt |:>

Besaetningen ::>

Figur 6.2: Niveaudelt ledelse. Fgdevarestyrelsen skal kunne etablere en niveaudelt ledelse, der kan lede den samlede
indsats pa centralt niveau, decentralt niveau og pa besatningen.

Endvidere skal Fgdevarestyrelsen kunne etablere det forngdne samarbejde med andre myndigheder
og aktgrer. Dels er der behov for at nyttigggre deres ressourcer, dels er der behov for at sikre
rettidig information til offentligheden. Derfor er der behov for, at der sker en lgbende og
tilstreekkelig videndeling samt koordination af handlinger og ressourcer med Fgdevarestyrelsens
samarbejdspartnere og interessenter.

Dette kan dels ske i regi af Fodevarestyrelsens egen krisestyringsorganisation, dels i regi af den
nationale krisestyringsorganisation, der er nermere beskrevet i afsnit 6.2.

6.2 Den nationale krisestyringsorganisation

Den nationale krisestyringsorganisation udggr rammen for myndighedernes tvergaende
koordination, hvis stgrre ulykker og katastrofer rammer Danmark eller danske statsborgere og
danske interesser 1 udlandet.

Krisestyringsorganisationen skal sikre en optimal udnyttelse af samfundets samlede ressourcer, sa

konsekvenserne af en indtruffen ekstraordinar hendelse begraenses og samfundet hurtigst muligt
kan vende tilbage til en normalsituation.
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Krisestyringsorganisationen er derfor tilrettelagt med henblik pa:
e At skabe og fastholde et overblik over den aktuelle situation (det faelles situationsbillede), sa
involverede myndigheder pa alle niveauer hurtigt og effektivt kan treeffe beslutninger
e At sikre et aktivt samarbejde og en effektiv koordination af handlinger og
ressourceanvendelse pa tvers af myndigheder og niveauer

e At kunne informere om situationen og give handlingsanvisninger, sa befolkningen far
grundlag for at tage vare pa deres egen sikkerhed og sundhed

Det nationale krisestyringssystem bestar af fire niveauer (figur 6.3):
® Regeringens krisestyringsorganisation
¢ Den Nationale Operative stab (NOST), herunder Det Centrale Operative
Kommunikationsberedskab (DCOK) eller den Internationale Operative Stab (IOS)
e De 12 lokale beredskabsstabe
e Kommandostadet (KST) i indsatsomradet

De enkelte niveauer er n&ermere beskrevet i bilag 6.2

Regeringens sikkerhedsudvalg

Embedsmandsudvalget vedr.
sikkerhedsspergsmal

Kriseberadskabsgruppsen

ﬁ
Den nationale operative stab = Ministerier og styrelser
12 Lokale beredskabsstabe fo— Lokale myndigheder

I

Kommandostade
| indsatsomradet

Figur 6.3: Principskitse over det nationale krisestyringssystem.
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6.3 Fadevarestyrelsens beredskab

6.3.1 Det veterinzere beredskabs malsaetninger
De generelle malsatninger for det veterinere beredskab er:

At minimere risikoen for introduktion af alvorlige smitsomme husdyrsygdomme i Danmark,
At minimere risikoen for omfattende sygdomsspredning i Danmark fgr 1. udbrud
diagnosticeres,

Sa hurtigt som muligt at etablere bekeempelsesforanstaltninger som er tilstreekkelige til at
kontrollere et udbrud

Sa hurtigt og gkonomisk effektivt som muligt at generhverve frihed for alvorlige
smitsomme husdyrsygdomme

Der er endvidere formuleret fglgende specifikke malsatninger for beredskabet:

1.

kW

Anmeldelse af en klinisk mistanke om alvorlige smitsomme husdyrsygdomme skal fglges
op af et besatningsbesgg indenfor 4 timer (bade i fredstid og under udbrud).

Hvor det er relevant, skal prgver indsendes til diagnostisk undersggelse indenfor 8 timer
efter anmeldelsen

Aflivning af en smittet besatning skal pabegyndes inden 24 timer.

Aflivning af en kontaktbes@tning skal finde sted inden 48 timer.

Den indledende renggring og desinfektion af smittede bes@tninger og kontaktbesatninger
skal vere godkendt inden 2-8 dage, med mindre s&rlige individuelle besetningsforhold ggr
det umuligt.

Udbetaling af erstatning for dyr skal ske senest 30 dage efter aflivning af bes@tningen.
Lgbende afrapportering til Kommissions jf. Kommissionens forordning nr. 349/2005 af 28.
februar 2005 om reglerne om fellesskabsfinansiering af aktioner af hastende karakter og
bekaempelse af visse sygdomme hos dyr som omhandlet i Radets beslutning
2009/470/EFEF.
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6.3.2 Det veterinzere beredskabs opbygning
Det veterinare beredskab er opbygget omkring et centralt - og et decentralt niveau. Figur 6.4 viser
opbygningen af det centrale krisestyringscenter.

| Ministeren |
1 Direktionen

'iEksteme ekspertgruppe

Administration |

[ Elranchen -

F &
E B
£ |
& g
z 2

Figur 6.4: Opbygningen af det veterinzre beredskab og det veterinzre krisestyringscenter pa centralt niveau.

Centralt niveau
I tilfeelde af et sygdomsudbrud vil styrelsens Dyresundhedsenheds faste bemanding blive
omstruktureret til felgende grupper:
¢ Epidemiologi, information og journalisering (12 pers),
Omsatning og biprodukter (4 pers),
CHR (2 pers)
Service (2 pers)
Daglig drift (3 pers).

Dyresundhed vil endvidere bidrage til Styregruppen med ledelse og en medarbejder til varetagelse
af stabscheffunktionen (4 pers).

Fgdevarestyrelsens gvrige enheder vil 1 forbindelse med en stgrre veterinar krise blive involveret i
en rekke stgtteopgaver, der er ngdvendige for bek@mpelsesarbejdet.

Specifikationer af arbejdsopgaverne for staben, Dyresundhed og de gvrige centrale enheder samt
kompetencebehov for de forskellige funktioner er beskrevet i bilag 6.3.2
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Decentralt niveau
Pa decentralt niveau vil de bergrte veterinerenheder etablere flg. krisecenter (figur 6.5)

Veterinaerchef
Stabschef ‘I
f T T T T T T 1
iizenliis o Information o,
inficerede Zonefastlaeggelse) Screening Epidemiologi Omsaetning resse g Journal Service
besaetninger P

Figur 6.5: Opbygningen af Fgdevarestyrelsens decentrale veterin@re krisestyringscentre. (for uddybning se bilag
6.3.2).

Det udkgrende arbejde

Opgaverne i forbindelse med det udkgrende arbejde koordineres og styres pa decentralt niveau. I
forbindelse med taksation m.v., aflivning og renggring etableres der et kommandostade pa
ejendommen (indsatsstedet), hvor Fgdevarestyrelsens koordinerende dyrlege leder den samlede
indsats. Se endvidere bilag 6.3.3.

Bemanding
Der foreligger ikke pa nuvarende tidspunkt oplysninger om, hvor mange personer der indgar i de

enkelte dele af det veterinere beredskab eller, hvilke kompetencer de enkelte personer skal have for
at indga i det. Det er, det denne rapport blandt andet skal afdekke.

Procedurer

Der er hensigten, at der i forbindelse med mistanker og udbrud skal etableres og opretholdes tat
kontakt mellem Fgdevarestyrelsens centrale- og decentrale niveau. For at sikre direkte kontakt og
en enstrenget kommunikation blev det, som opfglgning pa fugleinfluenzaudbruddet i 2005 besluttet,
at kontakten mellem den centrale og decentrale enhed skal forega via to faste kontaktpersoner.

6.4 Samarbejdsaftaler

For at assistere Fgdevarestyrelsen i forskellige elementer af bekeempelsesarbejdet, er der pa

nuvarende tidspunkt indgaet aftaler med flg. eksterne myndigheder, organisationer, virksomheder:
e Beredskabsstyrelsen

Rigspolitiet

DMI (Spredningsmodel)

LE34 (GIS arbejde)

DTU Veterinarinstituttet (Ydelsesaftale)
e DAKA

De enkelte aftaler er n&@rmere beskrevet i bilag 6.4.
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7. Forslag vedrgrende ledelse og styring af det veterinaere beredskab

Det fglgende afsnit beskriver arbejdsgruppens forslag til, hvordan Fgdevarestyrelsen kan lede og
koordinere styrelsens samlede indsats i forbindelse med et middelstort udbrud af mund- og
klovesyge i Danmark. Det er arbejdsgruppens vurdering, at forslagene vil kunne anvendes i
forbindelse med alle sygdomsudbrud.

Forslagene tager udgangspunkt i Fedevarestyrelsens nuverende beredskab, der gennem de seneste
ar er udviklet pa baggrund af erfaringer fra konkrete handelser.

7.1 Kommandostruktur

Fgdevarestyrelsens enhedsorganisation er som udgangspunkt en flad struktur. Under udbrud er det
dog vasentligt, at kommandostrukturen fungerer hurtigt og enkelt. Derved sikres det, at den kan
fungere, ogsa under de stressforhold, der vil vere geldende under et udbrud. Strukturens
entydighed vil medvirke til at begreense misforstaelser vedr. hvilken kompetence den enkelte har,
og hvem man refererer til, mens kendskabet til strukturen vil sikre, at medarbejderne kan og vil
folge den.

Med afsat i Lov om hold af dyr, hvoraf det fremgar at veterinerdirektgren har ansvaret for den
veterinerfaglige indsats, vil arbejdsgruppen foresla fglgende kommandostruktur under udbrud:

Departementet

Dyresundhed/kontor
chef

Veterinaerchef Veterinaerchef Veterinaerchef
N @ S

Figur 7.1: Fgdevarestyrelsens kommandostruktur i forbindelse med et udbrud af en alvorlig smitsom husdyrsygdom.
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Veterinardirektgren (CVO)
Veterinerdirektgren (CVO) leder Fgdevarestyrelsens strategiske indsats i forhold til et udbrud af en
alvorlig smitsom husdyrsygdom.

Det anbefales, at Fgdevarestyrelsens gvrige ressourcer, pa grundlag af en direktionsbeslutning,
stilles til radighed for Veterinardirektgren mhp. at gennemfgre en effektiv indsats og udnytte
Fgdevarestyrelsens samlede ressourcer bedst muligt.

Samlet set, vil der vaere behov for at treekke pa personale og faglig stgtte fra:

Direktionssekretariatet
Dyresundhed

Dyrevelferd og Veterinermedicin
International handel

Foder og fgdevaresikkerhed
Kontrolstyring
International koordination
Kommunikationsenheden
Jura

@konomi

HR

Forretningsservice

IT

Fgdevareenhederne
Kgdkontrollen

Krisestyringscentre
Det anbefales, at den principielle opbygning af savel det veterinare beredskab, samt udformningen
af henholdsvis de centrale- og decentrale krisestyringscentre opretholdes (jf. underafsnit 6.3.2).

Det skal bemarkes, at krisestyringscentrene pa bade centralt- og decentralt niveau er skalerbare, og
derfor kun bemandes med det ngdvendige antal medarbejdere med udgangspunkt i den forventede
udvikling af det konkrete sygdomsudbrud.

Det anbefales, at chefen for Dyresundhed leder den operative veterinerfaglige indsats pa centralt
niveau og varetager koordinationen med eksterne samarbejdspartnere pa centralt niveau. Herunder
ogsa at koordinere deltagelsen i den Nationale Operative Stab, safremt den etableres.

Det anbefales endvidere, at veterinercheferne leder fgdevarestyrelsens operative indsats pa
decentralt niveau og varetager koordinationen med eksterne samarbejdspartnere pa lokalt /
decentralt niveau.

Pa decentralt niveau vil de centrale samarbejdspartnere, f.eks. Beredskabsstyrelsen og politiet, blive

inviteret til at deltage i krisestyringsstaben. Derudover kan det overvejes, at inddrage DAKA,
kommunens miljgmyndigheder m.fl.
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Den nationale krisestyringsorganisation

Det anbefales, at koordinationen med eksterne myndigheder og aktgrer pa centralt- og decentralt
niveau gennemfgres med udgangspunkt i henholdsvis det centrale- og de decentrale
krisestyringscentre.

Safremt Den Nationale Operative Stab etableres, deltager Fgdevarestyrelsen i Glostrup i staben med
en forbindelsesofficer efter sedvanlig procedure.

For sa vidt angar de lokale beredskabsstabe vurderer arbejdsgruppen, at den tvarsektorielle
koordination af handlinger og ressourcer med fordel kan gennemfgres i det decentrale
krisestyringscenter.

Dette skyldes dels, at veterinerenhederne ikke har de forngdne personaleressourcer til at udsende
forbindelsesofficerer til de lokale beredskabsstabe, dels at et udbrud af mund- og klovesyge primart
er en opgave som vil udfordre Fgdevarestyrelsen stgttet af branchen og Beredskabsstyrelsen.

7.2 Dagsrytme

7.2.1 Aktivering
Nar der opstar mistanke eller der konstateres et udbrud af mund- og klovesyge, vil det veterinaere
beredskab blive aktiveret jf. figur 7.1.

Decentralt Centralt Direktion

Haendelse

Dyresundhed

Figur 7.1: Aktivering af det veterinare beredskab.

Det antages, at mistanken /udbruddet vil blive konstateret decentralt samt, at man indledningsvist
vil sta over for én mistankebesatning.
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Nar der konstateres en mistanke / et udbrud, vil der i den bergrte veterinerenhed blive:
e Taget kontakt til Dyresundhed
e Etableret et krisestyringscenter, der pabegynder handteringen af mistanken / udbruddet
e Taget kontakt til decentrale samarbejdspartnere, herunder Beredskabsstyrelsen og politiet.

Tilsvarende vil der i Dyresundhed blive:
e Taget kontakt til veterinerdirektgren
e FEtableret et krisestyringscenter, der pabegynder den veterinerfaglige handtering af
mistanken / udbruddet, herunder udarbejdelse af et beslutningsgrundlag til
Veterinerdirektgren

Nar beslutningsgrundlaget er udarbejdet gennemfgres der umiddelbart et direktionsmgde, hvorefter
Departementet orienteres om situationen.

7.2.2 Drift
Nar det veterinare beredskab er etableret, uanset om der er konstateret et udbrud eller der
opretholdes en mistanke, er det vigtigt, at beredskabet arbejder efter en kendt og koordineret rytme.

Dette vil ggre det muligt, at forberede de enkelte mgder m.v. samt sikre at der kan gennemfgres en
rettidig videndeling mellem internt i Fgdevarestyrelsen og eksternt mellem Fgdevarestyrelsen og
Departementet m.fl.

Derfor vil arbejdsgruppen foresla, at Fgdevarestyrelsen tilrettelegger arbejdet jf. nedenstaende

dagsrytme (figur 7.2). Det bemarkes, at den er udarbejdet pa baggrund af inspiration fra DEFRA
UK, der har gode erfaringer med denne fremgangsmade.
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09:00
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10:00
10:30
11:00
11:30

12:00
12:30
13:00
13:30
14:00

14:30

15:00
15:30

16:00

16:30
17:00
17:30
18:00
18:30
19:00

Figur 7.2: Fgdevarestyrelsens dagsrytme nar det veterinere beredskab er aktiveret og i drift.
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Dagsrytmen er udarbejdet ud fra flg. antagelser:
¢ Fgdevarestyrelsen fremsender et centralt situationsbillede til Departementet kl. 17:00, der
indeholder status for situationen pr. klokken 16:00.
¢ Fgdevarestyrelsens arbejdsdag forventes at ga fra k1. 06:00 — 20:00
¢ Det udkgrende arbejde forberedes om eftermiddagen til gennemfgrelse fra morgenstunden
neste dag

Birdtables

Som det fremgar af den foreslaede dagsrytme gennemfgres der kl. 08:00 et kort mgde (birdtable) pa
bade centralt- og decentralt niveau mhp. at ggre status over situationen og forberede det tveergaende
birdtable-mgde k1. 09:00.

Et birdtable-mgde har til formal, at give deltagerne dels et samlet billede af situationen, dels et
grundlag for efterfelgende at koordinere deres konkrete opgaver. Derfor gennemfgres denne
mgdeform typisk med deltagerne staende omkring et bord og med en stram styring, hvor der kun er
kort taletid til den enkelte.

Figur 7.3 viser deltagerne i det decentrale birdtable. Deltagerne i det centrale birdtable-mgde svarer

til deltagerkredsen i det tveergaende birdtable-mgde (figur 7.4) med undtagelse af repreesentanterne
for veterinerenhederne.

Birdtable decentralt

Mistankte Taksation/ i
Ledelses besatninger aflivning Rengsring/
stgtte (adm.) desinfektion

Service

og
materiel

Stabs
chef
. screeni
m Journal/ [l Transport [l Epide- L
log/DIKO af dyrog miologi
Veterinaer
chef

produkter
Figur 7.3: Decentralt birdtable-mgde. Mgdet ledes af stabschefen for det decentrale krisestyringscenter.
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Formalet med det tvergaende birdtable-mgde er, at ggre status over Fgdevarestyrelsens samlede
indsats.

Birdtable tvaergaende

Direktions- International
Vetchef
S

stgtte (adm.)
Stabs
chef
Ki 1 NEREHEE
Sontir: Dyrevelferd og N
i Veterinazrmedicin

Figur 7.4: Tvergaende birdtable-mgde. Mgdet ledes af stabschefen for det centrale krisestyringscenter.

Magdet ledes af stabschefen for det centrale krisecenter. De enkelte enheder deltager med en
representant.

Stabsmgder

Efter det tveergaende birdtable-mgde gennemfgres der kl. 09:30 bade i det centrale og i det / de
decentrale krisestyringscentre et stabsmgde. Mgderne har bl.a. til formal at formidle resultaterne af
det tvaergaende birdtable-mgde og sikre staben mulighed for at forberede dagens arbejde.
Stabsmgdet adskiller sig fra birdtable-mgdet ved at deltagerne har kortfattet at drgfte de enkelte
emner.

Deltagerne i stabsmgdet pa centralt niveau fremgar af figur 7.5. Mgdet ledes af en stabschef i det
centrale krisestyringscenter. De enkelte kontorer deltager med en reprasentant.

Deltagerne i stabsmgdet pa decentralt niveau fremgar af figur 7.6. Mgdet ledes af stabschefen i de
decentrale krisestyringscentre. Medlemmerne kan variere alt athengig af forholdene.
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Stabsmgde centralt

Direktions- KOMS International
Ledelses sekretaria koordination e
stgtte (adm.)

Stabs
chef
Dyresundhed
International

Forretnings-
service
R

Foderog Kontrol-
fedevare- styring

handel

sikkerhed

cvo

Figur 7.5: Stabsmgde pa centralt niveau.

Stabsm@de decentralt

Evt Ad hoc

Politiet renggrings krisestyrings-
Veterinaer selskabet gruppe

chef ansvarlige

Stabs Natur-
chef styrelsen

Ledelsesstgtte
/ KOMS . 2 Evt. repraesentanter
vt.

fra det lokale
landbrugscenter /
branchen

Miljgstyrelsen
/ kommunen

Figur 7.6: Stabsmgde pa decentralt niveau.



Strategimgde
KI. 12:00 gennemfgres der et strategimgde, mhp. at koordinere Fgdevarestyrelsens strategiske
handtering af sygdomsudbruddet.

Deltagerne i strategimgdet fremgar af figur 7.7.

Strategimgde

N

Direktions-
sekretaria (0}
Vetchef
cvo S
N N
\ \
N

Figur 7.7: Fgdevarestyrelsens strategimgde har til formal at koordinere Fgdevarestyrelsens strategiske handtering af
sygdomsudbruddet. Mgdet ledes af veterinerdirektgren.

Strategimgdet ledes af veterinardirektgren. Som udgangspunkt deltager direktionssekretariatet og
Dyresundhed altid i mgdet sammen med veterin@rcheferne. Derudover deltager Fgdevarestyrelsens

gvrige direktion og enheder efter behov.

KIl. 15:00 Gennemfgres der pa decentralt et internt birdtable mgde, mhp. at skabe overblik over
dagens arbejde og forberede input til det tveergaende birdtable mgde k1. 16:00.

Kl. 16:00 Gennemfgres der et tvaergaende birdtable mgde mhp. at ggre status over dagens arbejde
og skabe grundlaget for udarbejdelse af Fadevarestyrelsens samlede situationsbillede.

Kl. 16:30 Gennemfgres der pa decentralt niveau et stabsmgde mhp. at formidle resultaterne af det
tvergaende birdtable mg@de og sikre staben mulighed for at forberede naste dags arbejde.

Kl. 17:00 Fremsendes Fgdevarestyrelsens samlede situationsbillede til Departementet.
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7.3 Vidensdeling mellem centralt og decentralt niveau

Som supplement til den videndeling, der finder sted pa det tveergaende birdtable-mgde og
strategimgdet, vil der veere behov for at dele viden pa “sagsbehandlerniveau” mellem det centrale-
og decentrale krisestyringscenter mhp. at koordinere den konkrete opgavelgsning.

Denne videndeling skal gennemfgres hurtigt og effektivt, hvorfor der er behov for klare
kommunikationslinier mellem de to niveauer.

Derfor anbefales det, at der etableres flg. kommunikationslinier nar det veterinare beredskab
etableres (figur 7.8):

Centralt Decentralt

Kontorchef :
dyresundhed < ;
i Mistaznite
besaztninger

Aflivning/
taksation

Epi, info, Rengpring/
journal desinfektion

Zoner

/screening
Andre
kontorer Journal

Figur 7.8: Videndeling internt i Fgdevarestyrelsen.
Det skal i den forbindelse bemerkes, at de krisestyringscentre, som etableres lgbende skal orientere
hinanden om, hvordan deres respektive center er organiseret. Desuden skal det sikres at

kommunikationslinierne er “funktionsbaserede” og ikke personath@ngige.

Endvidere skal kommunikationen mellem “Epi info” centralt og de enheder pa decentralt niveau
med henblik pa at begraense omfanget af kommunikation.
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7.4 Pressestrategi og kommunikationsplan

Ved udbrud af husdyrsygdomme vil Fgdevarestyrelsens falles pressestrategi og
kommunikationsplan blive benyttet. Den bestar af procedurer for ekstern og intern kommunikation
(Bilag 7.4). Den eksterne kommunikation er rettet mod Departementet, erhvervet og offentligheden.
Den interne mod medarbejderne pa forskellige niveauer i styrelsen. Denne del af kommunikationen
gennemfgres af pressegruppen, der bestar af medarbejdere fra Kommunikationsenheden og
Dyresundhed.

Ud over pressekommunikationen vil der skulle foretages lgbende kommunikation til

Verdensdyresundhedsorganisationen OIE og til EU Kommissionen. Denne del af kommunikationen
foretages af Dyresundhed.
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8. Beskrivelse af det anvendte scenarie

Beregninger af ressourcebehov under et udbrud af mund- og klovesyge er foretaget pa baggrund af
resultater fra projektet "Optimizing the control of foot-and-mouth disease in Denmark by
simulation” (DTU Veterinrinstituttet). I projektet blev omfanget, varigheden og omkostningerne
ved et udbrud af mund- og klovesyge estimeret, ligesom effekten af forskellige kontrol strategier
blev undersggt. Alle resultater fra projektet kan laeses pa
http://www.vet.dtu.dk/~/media/Institutter/Veterinaerinstituttet/Forskning/Projekter%20-
%20hjemmesider/fmdsim/closing%20seminar/final %20report%202012-11-28.ashx

Ressourcebehovet er estimeret pa grundlag af mund- og klovesyge epidemier, hvor basis-strategien
til bek&mpelse er anvendt, dvs. diagnosticerede besatninger aflives, der oprettes 3- og 10km zoner,
hvori der indfgres ekstra overvagning og flytterestriktioner, der indfgres et 3 dages national forbud
mod flytninger af dyr, og der udfgres opsporing af kontakter til/fra diagnosticerede bes@tninger.

For hver kontrol-strategi er der simuleret 5000 epidemier. Epidemierne starter i forskellige
besatninger fordelt pa 5 typer: 1) kvagbesatninger, beliggende i kvagtatte omrader, 2)
kveaegbesatninger, beliggende i omrader med lav kvagtathed, 3) svinebesetninger, beliggende i
svinetatte omrader, 4) svinebesatninger, beliggende i omrader med lav svinetethed, og 5)
farebesatninger.

Til dette arbejde har vi udvalgt 100 epidemier, der alle starter i kvaegbesatninger 1 kvagtette
omrader (disse epidemier bliver oftest stgrre end de gvrige), og vi har valgt epidemier af mellemstor
stgrrelse, dvs. 45-55 percentilerne af de 1000 epidemier.

For disse udvalgte 100 epidemier, har vi beregnet det gennemsnitlige antal: diagnosticerede
besa@tninger, aflivede bes@tninger/dyr, opsporede bes@tninger, og bes@tninger i zonerne. Dette er
brugt som grundlag for beregninger af ressourceforbrug.

Til baggrund for ressourceberegningerne er valgt et middestort udbrud, dvs. 45-55 percentilerne af
udbrud, der starter i en kvaegbesatning i kveegtette omrader. I tabel 8.1 ses gennemsnitlig stgrrelse,
varighed mv. for de udvalgte 100 epidemier, altsa svarende til en middelstor epidemi.

| Percentil | 4555
118
143
161
1768
8 080
87

Tabel 8.1: Antal af diagnosticerede, aflivede ogopsporede bes@tninger i zonerne, samt varighed i epidemier, der starter
i en kvaegbesatning i kvagtette omrader. Data er gjort op som gennemsnittet af 100 epidemier, i 45-55 percentilerne.

Figur 8.1 viser antallet af diagnosticerede bes@tninger i samtlige 1000 epidemier, der starter i
kveaegbesatninger i kvaegtatte omrader, mens figur 8.2 viser antallet af diagnosticerede pr. dag for
45-55-percentilerne — altsa de 100 udvalgte epidemier.
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er gjort op pr. dag for 45-55 percentilerne.
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9. Opskaleringsmodellen

9.1 Opbygningen af modellen

Modellen er inddelt i ressourceforbrug til hhv. mandskab, dvs. dyrleger, teknikere (herunder
landbrugspersonale, slagtere, taksatorer, men ogsa jurister og IT-folk), administrativt personale og
Personale fra Beredskabsstyrelsen, samt materiel.

For de fgrste 14 dage er resultatet opgivet pr. dag efter fgrste bes@tning diagnosticeres, derefter er
der beregnet pr. uge.

Modellen er inddelt 1 ressourcer til udbrudsbes@tninger, mistankebesatninger, zoner og lokalt
krisecenter. I udbrudsbesa@tninger har vi inddelt i ressourcer til taksation, aflivning, prgveudtagning,
bortskaffelse af dgde dyr, og indledende og afsluttende rengg@ring og desinfektion. En detaljeret
beskrivelse af antagelserne omkring forbrug findes i bilag 6.3.

Hvor det er relevant, er opggrelserne inddelt i bes@tningstyper. Bes@tningstyper anvendt i modellen
er opgivet i tabel 9.1, sammen med de gennemsnitlige bes@tningsstgrrelser.

Bescetnings-stgrrelser

Malkekvaeg Kger/kvier 183
Kalve 31
Kgdkvaeg Kger/kvier 21
Kalve 7
Avl/opformering Sger 269
Slagtesvin 367
Orne Sger 182
Slagtesvin 0
So Sger 386
Slagtesvin 101
Integreret Sger 150
Slagtesvin 640
Slagtesvin Sger 0
Slagtesvin 743
Hobby Sger 3
Slagtesvin 25
Far — kommercielt Far 138
Far — hobby Far 7

Tabel 9.1: Besa@tningsstgrrelser for besetninger anvendt i simuleringsmodellen. Besa@tningsstgrrelserne er beregnet pa
grundlag af oplysninger fra CHR i perioden oktober 2006-september 2007.

Modellen er bygget op i et Excel-regneark, hvor langt de fleste antagelser er anfgrt i de forste
kolonner, sammen med en forklarende tekst. I beregningerne refereres til disse celler med
antagelser, saledes at @ndringer i antagelser ganske nemt kan indfgres i modellen, og nye
beregninger kan foretages.
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Vedr. overvagningsbesgg i zonerne, forudszttes det, at alle bes@tninger besgges indenfor 7 dage
efter zonens oprettelse. Den beregnede arbejdsbyrde er derfor fordelt over 7 dage. Desuden antages
det, at besztninger 1 beskyttelseszonen tildeles to besgg, hvorfor vi 21 dage inde 1 epidemien
begynder at tildele besgg nummer 2.

Endvidere antages det, at der under en epidemi etableres 3 aktive krisecentre, svarende til en
udbredelse, der involverer alle Fadevarestyrelsens decentrale enheder.

9.2 Anvendelse af modellen under et udbrud

I tilfeelde af et udbrud af mund- og klovesyge vil det indledende respons blive gennemfgrt pa
grundlag af en risikovurdering med udgangspunkt i de foreliggende oplysninger.

I takt med at et udbrud spredes til flere bes@tninger, kan indhentede data om udbruddene anvendes
til at kgre nye simuleringer af, hvorledes mund- og klovesyge udbruddet ma forventes at udvikle sig
1 den resterende del af epidemien. Derved forventes prognosen for det videre omfang og forlgb at
blive mere pracis end den oprindelige prognose. Resultaterne herfra kan derefter anvendes til en
mere precis beregning af det forventede ressourceforbrug i ressourcemodellen 1 den resterende del
af epidemien.

Desuden vil der endvidere hgstes konkret erfaring med hvilket ressourceforbrug der fordres til
lgsningen af de enkelte opgaver. Disse konkrete erfaringer kan anvendes direkte 1
ressourcemodellen. Derved kan det forventede ressourcebehov i den resterende del af epidemien
genberegnes med mere pracise forudsatninger.

DTU Veterin@rinstituttet har desuden udarbejdet en praediktionsmodel, der, ved hjlp af antallet af
diagnosticerede bes@tninger, typen af indexbesa@tning og udbruddets omfang, alt sammen opgivet
pa dag 14 i epidemien, kan bruges til at forudsige udbruddets endelige stgrrelse, omfang, varighed
og omkostninger (http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S016758771300281X).
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10. Modellens resultater

10.1 Fgdevarestyrelsen

10.1.1 Centralt niveau

Der er i det fglgende taget udgangspunkt i dag 3, som 1 henhold til modellen krever det maksimale
personalemassige ressourcebehov i det centrale krisestyringscenter. Det vil pa dag 3 vere klart,
hvorvidt det bliver en leengere varende krise med behov for arbejdsindsats pa alle ugens dage. Dette
vil kreve tilfgrsel af ekstra personale for at sikre, at der lgbende kan ydes ngdvendige fridage, da
der ma forventes en leengere arbejdstid end normalt.

Der kalkuleres som udgangspunkt med en 7-dages arbejdsuge, og at der i beregningen af
ressourcebehovet er medtaget 2 ugentlige fridage pr medarbejder, hvilket ogsa inkluderer eventuelt
sygefraver.

Det betyder, at de angivne personaleressourcer i tabel 10.2 med kriseorganisationen ganges med
7/5. Der vil saledes dagligt veere behov for allokering af 13 personer ekstra fra dag 3 i krisen til
Dyresundhed. Stabschefen foreslas rekrutteret udenfor Dyresundhed, idet denne funktion ikke
ngdvendigvis kraver faglig indsigt pa dyresundhedsomradet. Der vil derfor vere behov for én
ekstern person allerede til denne funktion allerede fra dag 1. De ngdvendige kompetencer for
personalet er nevnt i Bilag 6.3.2.

Bemandingen pa centralt niveau i Fgdevarestyrelsen fordelt pa personalegrupper fremgar af
nedenstaende tabel 10.1.

Bvrige Kontor og Bvrige . .
Dyrleger AC’ore IT ansatte Laboranter andre Tilsynsteknikkere | I alt
Glostrup | 73 203 76 20 372

Tabel 10.1: Bemanding pa centralt niveau i Fgdevarestyrelsen.

Med udgangspunkt i den kompetencemassige fordeling af bemandingen i Glostrup forventes det, at
det ngdvendige ressourcetrek kan foretages ved allokering/omrokering af personer indenfor
styrelsens centrale enheder.

I nedenstaende tabel 10.2 er anfgrt personalebehovet indenfor de enkelte grupper i det centrale

krisestyringscenter, herunder behovet for trek fra andre enheder. Hvor det vides, at specifikke
enheder har personale med kompetencer, der kan matche behovet, er disse enheder navnt eksplicit.
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Ekstra fra

Dyresundhed I alt Rekrutteres fra
dag 3
Styregruppe
Ledelse 3 1 4 FVST ledelsesgruppe
Stabschef 0 2 2 Fgdevareberedskabet
Assistent 1 1 Alle FVST enheder
Epidemiologi/info
Dyrevelferd &
Veterine@rmedicin og
Foder &
Epi 5 1 6 Fgdevaresikkerhed
Info 6 1 7 FVST's faglige enheder
Journalisering | 1 1 2 Alle FVST enheder
Jurist 1 1 2 Alle FVST enheder
GIS 2% *LE34 ekstern
CHR 2 1 3 Alle FVST enheder
Omsatning 3 2 5 FVST's faglige enheder
Service
@konomi 1 2 @konomi
Service 1 2 Alle FVST enheder
Drift 3 0 3
26 13 39

Tabel 10.2: Ressourcebehov i det centrale krisestyringscenter.

Det vurderes, at der ikke umiddelbart vil vare behov for specifikke beredskabsmassige
kompetencer, der skal vedligeholdes i fredstid. Det forventes, at de involverede 13 medarbejdere
ved at indga i krisegruppernes arbejde hurtigt kan opleres ved sidemandsoplaring, nar behovet

opstar.

Ressourceforbruget er beregnet pa baggrund af den anbefalede kommandostruktur for
Fgdevarestyrelsens veterin@re beredskab, de forudsete opgaver, samt det forventede
ressourceforbrug til de enkelte opgaver.

Det forventede ggede tidsforbrug i forbindelse med kriser i de gvrige centrale enheder er angivet i

tabel 10.3.
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Dage Tidsforbrug

Dyrevelfzerd og Veterineermedicin 5 5 dage sammenlagt i
perioden

Foder og Fadevaresikkerhed

Hygiejneopgaver - handel med produkter | 55 25 person i
haendelsesperioden

Beredskabsarbejde 99 4Y4 person 1
haendelsesperioden

Forretningsservice

Leje af biler og andet udstyr m.m. 20

HR

Personaleallokeringer og ansa&ttelser 55 25 person i
h@ndelsesperioden

International Handel

Tilbagekaldelse af produkter 25 5 personer i en uge

Retningslinjer for handel m. 3. lande

International koordination

Kontakt til statskonsulerne, ambassader 5 1 person i en uge

m.m.

IT

IT til decentrale krisecentre 4 1-2 ressorcer i 1-2 dage

koordinering af og hjelp til IT- 2 2-3 timer pr. konsulent

konsulenter

Jura

Juridisk support 77 1 person i1 hendelseforlgbet
og Y2 person i 2-3 maneder
efter hendelsen

Kommunikation Behovsstyret

Kontrolstyring 10 10 dage sammenlagt i
perioden

Ministerbetjening/direktionssekretariat | 10 10 dage sammenlagt i
perioden

Okonomi

Aktstykke og medarbejder support 44 1 manedsverk for hver af

de 2 maneder

Tabel 10.3: Tidsforbrug i Fgdevarestyrelsens centrale enheder ved udbrud af mund- og klovesyge.

Det bemarkes, at personalebehovet pa centralt niveau i den indledende fase kun i begrenset

omfang forventes at veere athengigt af udbruddets omfang.

10.1.2 Fodevarestyrelsens personalebehov pa decentralt niveau

Til at 1gse opgaverne pa decentralt niveau, skal Fgdevarestyrelsen pa dag 3 anvende 304
medarbejdere, heraf er 145 dyrleger, 129 teknikere (81 til selve aflivningen og 48 til andet) og 30

administrative medarbejdere.
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Det fremgar af nedenstaende tabel 10.4, at disse medarbejdere vil kunne tilvejebringes ved intern
omfordeling af dyrleger i Fadevarestyrelsen, samt begraenset ekstern rekruttering af teknikere i

branchen.
Enhed Bemanding nov. 2013 @nsket anvendt ressource under
veteriner krise (dag 3)
Dyrleger Teknikere | Administrativt | Dyrleger | Teknikere | Administrativt
personale personale
Veterinzrenhederne 118 21 29 96 19 26
Slagterierne 115 360 17 38 0 0
Fgdevareenhederne 79 236 77 35 37 9
Landbrug og fgdevarer 25 — der kan 0 0 25 0 0
tage
blodprgver
Eksterne ressourcer 12(honorar- >1000 ? 0 95 0
Ignnede)

Tabel 10.4: Bemandingsbehov samt rekrutteringsmuligheder pa decentralt niveau.

Figur 10.1 og 10.2 viser det samlede forventede mandskabsbehov pa decentralt niveau under et

middelstort udbrud af mund- og klovesyge for hhv. Fgdevarestyrelsen samt for Fgdevarestyrelsen
og Beredskabsstyrelsen samlet.

350

300

250

Administrative

m Teknikere

B Dyrlaeger

200

150

Antal personer

100

50

Dag 1

Dag efter epidemiens start. Efter dag 14 er beregnet gns. pr. dag

AN M SN ONOWOOOANM O
HﬁHﬁHﬁﬁHﬁNNNNL’P
0 ¥ oo ovowowooo oo o
60 20 b b0 B 6D B0 GO B0 B GO B0 B0 N
=) DD DODDODODDD D DD 4
Q0

for hver efterfglgende uge =)

Figur 10.1: Mandskabsbehov i FVST under middelstor mund- og klovesyge-epidemi ved start i kvaegbesatning i
kvagtet omrade. Efter da 14 er behovet gjort op pr uge, og angivet som gennemsnit pr. dag. Det er antaget, at alle

overvagningsbesgg foretages 3-7 dage efter zonens oprettelse.
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Figur 10.2: Samlet mandskabsbehov i Fgdevarestyrelsen og Beredskabsstyrelsen under en middelstor mund- og
klovesyge-epidemi ved start i kveegbesatning i kveegtet omrade. Efter dag 14 er behovet gjort op pr uge, og angivet
som gennemsnit pr. dag. Det er antaget, at alle overvagningsbesgg foretages 3-7 dage efter zonens oprettelse.

10.2 Eksterne aktgrer

En af foruds@tningerne for en effektiv bekempelse af et sygdomsudbrud er, at aflivningen og

indledende renggring og desinfektion af de smittede bes@tninger kan gennemfgres inden for de
tidsterminer, som er foreskrevet.

Disse opgaver vil som udgangspunkt ikke s@tte Fgdevarestyrelsen under pres, men de vil kunne

udfordre de eksterne entreprengrers personale- og materielressourcer. Dette bgr undersgges
n@rmere.

10.2.1 Beredskabsstyrelsen
I forbindelse med Fgdevarestyrelsens indsats vedrgrende aflivning af dyr pa en ejendom, er der
indgaet aftale med Beredskabsstyrelsen om, at styrelsen skal varetage flg. opgaver:
e Opstilling og drift af mobilt kommandostade
Rensning af indsat mandskab og materiel
Indledende renggring og desinfektion af aflivede dyr og bes@tningsomradet
Eventuel hjelp til aflivning og fjernelse af dyr

Dette skyldes at Beredskabsstyrelsen dels besidder den forngdne faglige kompetence til at

gennemfgre opgaverne, dels har en velorganiseret kommandostruktur samt den forngdne personale-

og materielmassige robusthed til at gennemfgre flere samtidige indsatser. Det er bl.a.
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Beredskabsstyrelsens erfaringer med indsatser ved stgrre kemikalie/forureningsulykker, der skaber
et godt fundament for Igsning af de taktiske og tekniske opgaver i stgtten ved et sygdomsudbrud.
Beredskabsstyrelsen vil endvidere kunne inddrage eksternt mandskab (frivillige m.v.) og pa den
made opskalere sin organisation. Desuden kan styrelsen gennemfgre ad Hoc uddannelse og trening
af supplerende mandskab under udbruddet, saledes at der kan etableres den forngdne indsatsstyrke.

Endelig skal det bemarkes, at Fadevarestyrelsen og Beredskabsstyrelsen har opbygget et godt
kendskab til hinandens fremgangsmader, hvilket sikrer et godt samarbejde i felten.

Nar Beredskabsstyrelsen indszttes pa en ejendom inddeles omradet i et rent og urent omrade, og
der oprettes en kommandopost, hvor fra Fgdevarestyrelsen kan lede den samlede indsats. Pa
greensen mellem rent og urent omrade etableres der et personel- og et materiel rensepunkt.

Kommandoposten, og rensepunkterne forbliver bemandet under hele indsatsen.
De gvrige opgaver (primert indledende renggring og desinfektion) pabegyndes nar det er muligt.

Figur 10.3 viser den forventede varighed og tidsmassige “placering” af Beredskabsstyrelsens
opgaver pa en ejendom i forbindelse med Fgdevarestyrelsens indsats vedrgrende aflivning af dyr i
forbindelse med mund- og klovesyge.

Ledelse

Kommandopost

Rensepunkt
(pers. og mat.)

Aflivning og
fjernelse
Indledende
reng. og des.
Klokkeslat

Figur 10.3: Varigheden af Beredskabsstyrelsens opgaver pa en ejendom.

Det antages, at opgaverne skal lgses kontinuerligt under hele opgavens varighed. Personale skal
hele tiden kunne komme ud fra ejendommen, og det antages, at der er en Igbende transport af dgde
dyr vak fra ejendommen.

Det skal bemarkes, at der 1 forbindelse med etablering og retablering er afsat tid til transport til og
fra Beredskabsstyrelsens center og den pagaldende ejendom.

Da Fgdevarestyrelsen forventer at pabegynde deres indsatser vedr. aflivning af smittede dyr pa en
ejendom fra morgenstunden, betyder det, at Beredskabsstyrelsens materielressourcer og kgretgjer

som udgangspunkt vil vere bundet til en ejendom i en periode pa 48 timer.

Nedenstaende figur 10.4 viser det forventede personalebehov hos Beredskabsstyrelsen. I opggrelsen
er der ikke afsat ressourcer til at medvirke i forbindelse med “aflivning og fjernelse”.
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Det forventede personalebehov vil udfordre Beredskabsstyrelsens personaleressourcer.
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Figur 10.4: Mandskabsbehov i Beredskabsstyrelsen under middelstor mund- og klovesyge-epidemi ved start i
kvaegbes®tning i kvaegtet omrade. Efter dag 14 er behovet gjort op pr uge, og angivet som gennemsnit pr. dag.

Det bgr derfor undersgges nermere, hvordan eller i hvilken udstrekning Beredskabsstyrelsen kan
lgse opgaven, samt, hvor lang responstid Beredskabsstyrelsen skal have, for at mobilisere de
forngdne ressourcer. Dette bgr overvejes i forbindelse med indgaelse af en ny samarbejdsaftale med
Beredskabsstyrelsen.

10.1.3 DTU Veteringerinstituttet

Det forventes, at der pa DTU Veterinarinstituttet i samarbejde med epidemiologigruppen Igbende
vil kunne kgres nye simuleringer af mund- og klovesyge i de eksisterende modeller, saledes at
variationen i prediktionerne af udbruddets stgrrelse og varighed m.v. vil blive reduceret i takt med,
at der opnas stgrre viden om epidemien. Disse nye simuleringer vil, sammen med oplysninger om
ressourceforbrug undervejs i epidemien, kunne bruges i ressourcemodellen, hvilket lgbende vil
kunne forsyne os med mere pracise prediktioner af ressourceforbruget fremadrettet under
epidemien. Det under forudsatning af, at savel simuleringsmodellen som ressourcemodellen
lgbende holdes opdateret.
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11. Aflivning og destruktion

11.1 Aflivning

Aflivning af dyr i forbindelse med sygdomsbek@mpelse skal forega i overensstemmelse med
Radets forordning 1099/2009 af 24. september 2009 samt bekendtggrelse 1302 om slagtning og
aflivning af dyr, som supplerer forordningen. Derudover er dyrevaernslovens § 1 og § 13 overordnet
gxldende.

I modelberegningerne er fglgende aflivningsmetoder valgt.

Svin: Smagrise op til 30 kg aflives ved gasning med CO,. Svin > 30 kg aflives ved skydning med
boltpistol / rygmarvsstgdning.

Kreaturer samt far/geder: Aflives ved skydning med boltpistol/rygmarvsstgdning.

Se bilag 6.3.3.4.

11.2 Destruktion

Der er i beregningsmodellen antaget, at alle aflivede dyr kan destrueres pa en
destruktionsvirksomhed.

Forbraendingsanleg som DAKA er kontrolleret gennem biproduktforordningen 1069/2009 af 21-
10-2009 samt 142/2011.

Af modellen fremgar det, at der i de 5 f@rste uger af det beskrevne udbrud bliver ngdvendigt at have
en forarbejdningskapacitet alene til aflivede dyr pa 100-180 tons / dag, nar der undtages for dag 3,
hvor der er behov for en samlet kapacitet pa knap 600 tons fordelt pa ca. 200 tons aflivede svin og
ca. 400 tons aflivede drgvtyggere. Fra dag 1 til dag 3-4 under udbruddet, vil der vare nationalt
’stand still”, og derfor vil destruktionsvirksomhederne i denne periode ikke fa tilfgrt
slagteriaffald/selvdgde dyr. Dette medfgrer at hele DAKAs kapacitet i Randers kan benyttes til de
pa grund af udbruddet aflivede dyr.

Nar slagterierne kommer i gang igen efter ”stand still” vil DAKA kunne satte
forarbejdningskapaciteten op, idet der vil kunne forarbejdes alle ugens 7 dage, mod kun 5 dage
under “fredstid”. Pa 2 ekstra dage vil der saledes alene i Randers pa kat. 1 linjen kunne forarbejdes
1400 tons. Ud fra det ovenstaende vurderes det derfor, at destruktionskapaciteten er tilstraekkelig til,
at vi Danmark pa nuverende tidspunkt og med den galdende struktur kan forarbejde det
ngdvendige antal aflivede dyr.

Det vurderes, at containerkapacitet vil vere tilstreekkelig. Pa dag 3, hvor der er det maximale behov,
skal der saledes transporteres 600 tons aflivede dyr svarende til ca. 50 containere.

For yderligere oplysninger om destruktionskapaciteten i Danmark se bilag 6.3.3.4.
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12. Kompetenceudvikling

12.1 Uddannelse

Malrettet kompetenceudvikling og — vedligeholdelse af Fgdevarestyrelsens medarbejdere er en

vasentlig forudsatning for, at det veterinaere beredskab vil kunne lgse sine opgaver i tilfalde af et

alvorligt sygdomsudbrud, samt at beredskabet kan opskaleres i forhold til udbruddets stgrrelse.
Ved planlegning af kompetenceudvikling i fredstid, skal der Igbende foretages en vurdering af de

anvendte fredstidsressourcer sammenholdt med nytteverdien under udbrud.

Derfor anbefales det, at der tilretteleegges et ssmmenhangende, cost-effektivt uddannelses- og
gvelsesprogram for Fgdevarestyrelsens medarbejdere med inddragelse af styrelsens nermeste
eksterne samarbejdspartnere.

Uddannelsesprogrammet bgr vare handlingsorienteret og tage udgangspunkt i de kompetencer de

enkelte medarbejdergrupper skal besidde for at kunne udfgre deres opgaver forbindelse med et

sygdomsudbrud. Desuden skal uddannelsesprogrammet medvirke til at styrke sammenhangskraften

mellem det centrale og decentrale niveau i Fgdevarestyrelsen. Kompetencekravene til de enkelte

personalegrupper fremgar af bilag 12.

Med udgangspunkt i kompetencekravene til medarbejderne, samt deres nuvarende
kompetenceprofiler, skal arbejdsgruppen foresla, at der bl.a. etableres flg. uddannelsestilbud:

Kursus i stabsledelse og krisehandtering basis
Kursus i stabsledelse og krisehandtering vedligehold
Kursus i veterinzrt beredskab

Pressetrening og kommunikationstranings kursus

Det skal bemarkes, at kurset i stabsledelse og krisehandtering Igbende har vaeret gennemfgrt i
samarbejde med Beredskabsstyrelsen i de seneste ti ar. De gvrige kurser vil skulle udvikles.

12.2 BQvelser

Fodevarestyrelsens gvelsesaktiviteter bgr anvendes til at styrke styrelsens evne til at handtere
sygdomsudbrud, vedligeholde medarbejdernes kompetencer og videreudvikle det veterinere
beredskab.

Derfor anbefales det, at der udarbejdes et gvelsesprogram, der omfatter:
e Dilemmagvelser (diskussionsgvelser)
e Kirisestyringsgvelser (stabsgvelser)
e Fuldskalagvelser (feltgvelser)
e Proceduregvelser

@velsesprogrammet bgr inddrage hele Fgdevarestyrelsen og i relevant omfang eksterne
samarbejdspartnere.

Det anbefales, at gvelsesprogrammet i 2014 anvendes til at implementere og validere
opskaleringsmodellen. Dette kan f.eks. ske ved at gennemfgre flg. aktiviteter:
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Generere orientering af medarbejdere om Fgdevarestyrelsens opskaleringsmodel
Dilemmagvelse for den strategiske ledelse

En mindre krisestyringsgvelse for enhederne centralt (Glostrup)

Tre mindre krisestyringsgvelse for de decentrale enheder

En stgrre krisestyringsgvelse

To — tre feltgvelser

Formalet med dilemmagvelsen er at skabe en falles forstaelse for opskaleringsmodellen og de
overordnede udfordringer, som Fgdevarestyrelsen star over for i forbindelse med et udbrud af
mund- og klovesyge. F.eks. hvornar der skal mobiliseres og fordeles interne og eksterne ressourcer.

Formalet med de to mindre krisestyringsgvelser er at indarbejde opskaleringsmodellen pa centralt -
og decentralt niveau, med sarligt fokus pa de enkelte niveauers stabsarbejde, og samarbejdet
mellem niveauerne.

Formalet med den stgrre krisestyringsgvelse er at afprgve Fadevarestyrelsens evne til at lede og
koordinere et middelstort udbrud af mund- og klovesyge, med sarligt fokus pa ledelse, koordination
og krisekommunikation. Denne gvelse bgr inddrage eksterne samarbejdspartner pa bade centralt- og
decentralt niveau.

Formalet med feltgvelserne er at afprgve og validere opskaleringsmodellens antagelser og
forudsatninger vedrgrende det udkgrende arbejde, herunder logistik pa decentralt niveau. Det kan
overvejes, at gennemfgre feltgvelsen i forbindelse med en eller flere af de mindre
krisestyringsgvelser for det decentrale niveau.
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13. Konklusion

Pa grundlag af kortlegningen af Fgdevarestyrelsen beredskab, kan det konstateres, at styrelsen har
en solid grundstruktur i sit beredskab, samt at erfaringerne fra konkrete handelser fra udbrud i
Danmark delvist er indarbejdet i beredskabet. Det skal dog bemarkes, at kommandostrukturen og
arbejdsformen i1 Fgdevarestyrelsens beredskab bgr videreudvikles, bl.a. med baggrund i erfaringer
fra England og fra andre beredskabsfaglige ha&ndelser i Danmark.

Desuden kan det konkluderes, at opskaleringsmodellen kan anvendes til bade at dimensionere det
veteringre beredskab, herunder kravene til de eksterne samarbejdspartnere, og som styringsvaerktgj
under et udbrud af mund- og klovesyge.

Da modellen er baseret dels pa videnskabelige modelleringer af et mund- og klovesygeudbrud, samt
estimater vedrgrende ressourcebehovet for de enkelte delopgaver under et udbrud, er der behov for
at validere enkelte af modellens estimater pa baggrund af internationale erfaringer og
gvelsesvirksomhed.

Desuden skal det understreges at opskaleringsmodellen skal implementeres som et centralt
omdrejningspunkt i Fgdevarestyrelsens beredskab, samt at styrelsens medarbejderes kompetencer til
at anvende modellen skal opbygges og vedligeholdes gennem Fgdevarestyrelsens uddannelses- og
gvelsesvirksomhed.

Med udgangspunkt i modelberegningerne, kan det konstateres, at et middelstort udbrud af mund- og
klovesyge vil udfordre Fodevarestyrelsens beredskab og eksterne samarbejdspartnere vesentligt
med hensyn til personale, og materiel, idet handteringen af hendelsen dagligt vil kreeve mellem 200
— 300 dyrleger og veterinart personale i de fgrste 14 dage samt ca. 300 medarbejdere fra
Beredskabsstyrelsen i gennem de fgrste 5 uger. Uden disse ressourcer i Fgdevarestyrelsen og i
Beredskabsstyrelsen kan et udbrud af mund- og klovesyge ikke handteres indenfor de fastlagte
tidsfrister, og det vil indebzre, at markedsadgangen kan forsinkes mere end ét ar i stedet for de
estimerede tre maneder.

Pa baggrund af det beregnede ressourcebehov, samt Fgdevarestyrelsens nuvarende ressourcer skal
det dog bemerkes, at man gennem en nedprioritering af styrelsens andre driftsopgaver samt
omrokering af personale under udbruddet kan imgdekomme en vasentlig del af ressourcebehovet,
for sa vidt angar veterinert uddannet personale.

Derimod vil det beregnede personaleforbrug udfordre Beredskabsstyrelsens personalepulje.
DTU Veterinzrinstituttet
Analyse af effektivitet og robusthed af den laboratoriemassige del af det veteringere beredskab var

ikke med i kommissoriet for dette arbejde. Ud fra meget nyttige erfaringer fra dette projekt bgr der
gennemfgres en tilsvarende analyse af det laboratoriebaserede beredskab.
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14. Anbefalinger

Pa baggrund af arbejdsgruppens resultater anbefales det, at:

1. Fgdevarestyrelsens planlegningsgrundlag og beredskabsplaner ajourfgres, herunder at:

Opskaleringsmodellen implementeres i Fgdevarestyrelsen som planlagningsgrundlag i
forbindelse med dimensionering af styrelsens beredskab i forhold til mund- og klovesyge
Opskaleringsmodellen implementeres som styringsverktgj under et udbrud
Arbejdsgruppens resultater vedr. ledelse af det veterinere beredskab og samarbejde med
eksterne aktgrer inddrages i arbejdet med den overordnede beredskabsplan

Der skabes sammenhang mellem Fgdevarestyrelsens forskellige planer, saledes at
Fgdevarestyrelsen har en overordnet beredskabsplan, suppleret med specifikke delplaner pa
seerlige omrader (fgdevarer og veterinare)

Fgdevarestyrelsens plan for det veterinere beredskab, herunder planlegningsgrundlaget og
opskaleringsmodellen, kommunikeres aktivt til styrelsens medarbejdere og eksternt til
styrelsens primare samarbejdspartnere, herunder politiet, Beredskabsstyrelsen, Landbrug og
F@devarer, m.fl.

2. Fgdevarestyrelsens uddannelses- og gvelsesvirksomhed udvikles og dokumenteres, herunder at:

Man ud fra modellens dimensionering af beredskabet inddeler de forventede involverede
medarbejdere i tre uddannelsesniveauer: 1. ledelse og krisemanager, 2.stgtteperson for dette
veterin@re beredskab og ad hoc aktgrer (f.eks. Beredskabsstyrelsen og Politiet)

Der udarbejdes et malrettet og cost-effektivt uddannelsesprogram for de tre niveauer, som
vagter behovet for hurtig inds@ttelse under udbrud med ressourceforbruget til
kompetenceudvikling i fredstid.

Der udarbejdes et gvelsesprogram med henblik pa at teste udvalgte dele af rapportens
foruds@tninger med inddragelse af eksterne samarbejdspartnere, herunder politiet,
Beredskabsstyrelsen, Landbrug og Fgdevare m.fl.

3. Fglgende aspekter bgr undersgges yderligere, med henblik pa validering af de valgte metoder og
forudsetninger:

Andre egnede aflivningsmetoder, med henblik pa ressourceoptimering

Antallet af og metoden for kliniske undersggelser i zonerne

Omfanget, metoden og materielvalg samt anvendelse af eksterne samarbejdspartnere for
renggring og desinfektion

Muligheden for tilvejebringelse af tilstrekkeligt materiel fra eksterne leverandgrer
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4. Fplgende aspekter bgr undersgges yderligere, med henblik pa sikring af assistance fra eksterne
samarbejdspartnere med baggrund i modellens beregninger:
e Samarbejde med og assistance fra Beredskabsstyrelsen, savel vedrgrende personale- og
materiel bistand som faglig radgivning og uddannelsesmeessig stgtte
e Samarbejde med og assistance fra DTU Veterinarinstituttet, savel vedrgrende
laboratoriemassig kapacitet som faglig radgivning
e Samarbejde med og assistance fra Landbrug og Fgdevarer, savel vedrgrende bistand i
forbindelse med aflivning som sparring under udbrud
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Bilagssamling

Bilag 6.2 Den nationale krisestyringsorganisation

Regeringens krisestyringsorganisation
Regeringens krisestyringsorganisation omfatter tre fora: Regeringens sikkerhedsudvalg
(Sikkerhedsudvalget), Embedsmandsudvalget for sikkerhedsspgrgsmal og Kriseberedskabsgruppen. Hvis en
stgrre ulykke/katastrofe rammer Danmark eller danske statsborgere og danske interesser i udlandet, vil
medlemmerne af henholdsvis Sikkerhedsudvalget og Embedsmandsudvalget trede sammen med kort varsel.
e Regeringens sikkerhedsudvalg vil i tilfalde af en stgrre ulykke/katastrofe blive holdt lgbende
orienteret om situationen samt drgfte eventuelle spgrgsmal af overordnet politisk og strategisk
karakter.
Sikkerhedsudvalgets medlemmer: Statsministeren (formand), gkonomi- og indenrigsministeren,
social-, bgrne- og integrationsministeren, udenrigsministeren, justitsministeren og
forsvarsministeren.

¢ Embedsmandsudvalget for sikkerhedsspgrgsmal vil i tilfeelde af en stgrre ulykke/katastrofe blive
holdt Igbende orienteret om situationen. Embedsmandsudvalget radgiver Sikkerhedsudvalget i
spgrgsmal af politisk og strategisk karakter.
Embedsmandsudvalgets medlemmer: Statsministeriets departementschef (formand),
Udenrigsministeriets departementschef, Justitsministeriets departementschef, Forsvarsministeriets
departementschef, chefen for Politiets Efterretningstjeneste og chefen for Forsvarets
Efterretningstjeneste.

e Kiriseberedskabsgruppen varetager primart opgaver vedrgrende koordination af
beredskabsplanlagningen pa centralt niveau, og kan i den forbindelse radgive og komme med
anbefalinger om beredskabsmassige forhold samt fremszatte forslag til generelt samarbejde mellem
de enkelte myndigheder. Kriseberedskabsgruppen kan beslutte at ivaerksatte tiltag af koordinerende
karakter. Der er ikke praksis for at indkalde Kriseberedskabsgruppen i forbindelse med akutte
situationer.

Kriseberedskabsgruppen bestar af repraeesentanter pa afdelings- og kontorchefniveau fra
Statsministeriet (formand), Justitsministeriet, Udenrigsministeriet, Forsvarsministeriet, Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse, Beredskabsstyrelsen, Forsvarskommandoen, Forsvarets
Efterretningstjeneste, Rigspolitiet og Politiets Efterretningstjeneste.

Den Nationale Operative Stab (NOST)
NOST varetager en koordinerende funktion, og skal bl.a. sikre, at de respektive sektorer Igbende er i
besiddelse af relevante, koordinerede og pracise oplysninger om den konkrete indsats.

NOST skal derfor vere opdateret om den operative indsats, herunder i de lokale beredskabsstabe og
relevante sektorer, og sikre et samlet overblik i forbindelse med den konkrete indsats. NOST skal endvidere
lgbende forsyne savel de myndigheder, der deltager i NOST og regeringens krisestyringsorganisation, som
de gvrige relevante centrale sektorer med de forngdne oplysninger, herunder information om
situationsbilledet med henblik pa, at sektorerne hurtigt og effektivt kan treeffe beslutninger.

NOST skal desuden sikre koordinationen mellem de lokale beredskabsstabe samt et overblik over de
samlede tilstedevaerende ressourcer og anvendelsen af disse i den givne situation. Endelig skal NOST
orientere pressen og befolkningen om stabens virksomhed.

De faste medlemmer i NOST er Rigspolitiet, Beredskabsstyrelsen, Forsvarskommandoen, Politiets

Efterretningstjeneste, Forsvarets Efterretningstjeneste, Sundhedsstyrelsen og Udenrigsministeriet. NOST kan
endvidere indkalde ad hoc-medlemmer fra relevante myndigheder. Rigspolitiet har formandskabet for
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NOST, medmindre regeringen (Regeringens Sikkerhedsudvalg) i en konkret situation treffer beslutning om
andet.

Hver enkelt myndighed, der er representeret i NOST, deltager med egen kompetence i overensstemmelse
med sektoransvarsprincippet.

NOST refererer via formandskabet til regeringens krisestyringsorganisation.

Det Centrale Operative Kommunikationsberedskab (DCOK)

DCOK skal sikre, at der hurtigt bliver videregivet relevante, pracise, korrekte og koordinerede informationer
til offentligheden og medierne om situationen og eventuelle serlige forholdsregler. Formalet er bl.a. at undga
ungdig @ngstelse samt at skabe grundlag for en effektiv beredskabsindsats.

DCOK skal derfor koordinere og bista ved videregivelsen af meddelelser og informationer til befolkning og
medier, bl.a. i samarbejde med de presseansvarlige pa lokalt og regionalt niveau. DCOK skal endvidere
foretage en generel overvagning af medierne for at identificere potentielle emner, der kan pavirke
udviklingen af krisen samt koordinere (samstemme) arbejdet i eventuelle spgrge-/svarcentraler. Endelig skal
DCOK udarbejde opl®g til regeringens krisestyringsorganisation om kommunikation i forhold til befolkning
og medier. Der sondres mellem den politisk-strategiske krisskommunikation, som koordineres inden for
rammerne af regeringens krisestyringsorganisation, og den operative krisekommunikation, som varetages af
de sektoransvarlige myndigheder og koordineres inden for rammerne af NOST.

Deltagerne i DCOK skal spejle deltagerne i NOST, bade i forhold til faste medlemmer og ad hoc
medlemmer. Hver enkelt myndighed, der er representeret i DCOK, deltager med egen kompetence i
overensstemmelse med sektoransvarsprincippet.

De n@rmere retningslinjer for DCOK er fastlagt i DCOK Hovedplan for Stabens Virke.

De lokale beredskabsstabe
I hver af landets 12 politikredse er der etableret en lokal beredskabsstab, som skal varetage den tveergaende
koordination og samarbejde ved ekstraordin@re handelser inden for politikredsens omrade.

Ved ekstraordinare haendelser, der bergrer flere politikredse, kan Rigspolitichefen efter omstendighederne i
samrad med Forsvarskommandoen og Beredskabsstyrelsen udpege en politikreds som ansvarlig for
Igsningen eller samordningen af indsatsen.

De faste medlemmer i den lokale beredskabsstab er politiet, totalforsvarsregionen, Beredskabsstyrelsens
regionale beredskabscenter og regionens sundhedsberedskab. Politiet kan endvidere indkalde ad hoc-
medlemmer fra andre relevante myndigheder, herunder kommuner samt private aktgrer til den lokale
beredskabsstab.

Hver enkelt myndighed, der er reprasenteret i den lokale beredskabsstab, deltager med egen kompetence i
overensstemmelse med sektoransvarsprincippet.
De nzrmere retningslinjer for de enkelte lokale beredskabsstabe er fastlagt i stabenes beredskabsplaner.

Kommandostadet (KST) i indsatsomradet

Lgsningen af opgaverne pa et skadested og i et indsatsomrade foregar i KST i samarbejde mellem
indsatsleder-politi, indsatsleder-redningsberedskab og lederen af sundhedsindsatsen (den koordinerende
leege) samt andre relevante ledere. I praksis har indsatsleder-politi den koordinerende ledelse i hele
indsatsomradet. Indsatsleder-redningsberedskab har ansvaret for den tekniske ledelse pa skadestedet.
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Bilag 6.3.2 Fgdevarestyrelsens beredskab pa centralt niveau og kompetencekrav

Styregruppe

Opgaver
e Tager strategiske beslutninger, koordinerer og planlegger det daglige arbejde
* Ansvarlig for udpegning af deltagere til de forskellige niveauer i den centrale kriseorganisation
e Afholder jevnligt statusmgder, der sikrer informationsudveksling i resten af kriseorganisationen
e Indkaldelse og atholdelse af krisemgder med eksterne parter
[ ]

Udarbejder en felles opgaveliste og sikrer fordeling af opgaverne til resten af centrale

kriseorganisation

¢ Er kontaktpersoner til de gvrige grupper, herunder sgrge for koordination mellem grupperne, samt
sikrer at opgaverne fra styregruppen forankres i grupperne.

® Pressekontakt

Kompetencer

Ledelse:
e Personer med overblik, branchekendskab samt erfaring i personaleledelse, krisehandtering og
pressehandtering
e Kan rekrutteres fra Fgdevarestyrelsens ledelsesgruppe

Stabschef:

® Person med stort overblik, store samarbejdsevner og gennemslagskraft. Skal fordele og sikre
opfelgning pa opgaver til de involverede enheder. Skal sikre lgbende opdatering af opgaveoversigt,
udarbejdelse af situationsrapporter og referater fra mgder. Skal foresta kommunikation og opsamling
af ngdvendig information fra de involverede enheder til brug ved diverse mgder. Skal kunne
sammenstille information til beslutningsgrundlag.

e Kan fx rekrutteres fra Fgdevareberedskabet, da denne gruppe har erfaring med krisestyring.
Assistent:

e Person med stort overblik og gode samarbejdsevner. Skal assistere stabschefen i dennes funktioner
fx referatskrivning og forsta mgdeindkaldelser og medvirke til at sikre at overblikket opretholdes i
pressede situationer.

e Kan rekrutteres fra alle enheder i Fgdevarestyrelsen.

Epidemiologi, information og journalisering

Epidemiologi funktion

Opgaver

e Skabe overblik over situationen ved hjalp af daglige situationsrapporter, herunder lister over
smittede besatninger

® GIS opgaver, herunder tegning af zoner og fremstilling af kort og information til FVST’s eget
personale, offentligheden og branchen om zonerne
Udarbejdelse af bekendtggrelser vedrgrende zoner og restriktioner i disse

e Kontrol af om alle epidemiologisk relevante kontakter i smittede besatninger er blevet sporede
Udrede en sandsynlig forklaring for smitte i hver enkelt bes@tning samt beskrive smittegangen
mellem besa&tninger som et netvark

e Daglig vurdering af den epidemiologiske situation

e Koordinering af taksation, destruktion og aflivning
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Sikre registrering af bek@mpelsesaktiviteter i hver enkelt bes@tning (besggsrapport,
laboratorieresultater, taksation, aflivning, renggring og desinfektion m.v.)

Deltage i udarbejdelse af beslutningsopleg om bek@&mpelsesstrategien, herunder endelig
fastleggelse af zoner i GIS

Fremsatte regionaliserings forslag

Overordnet planlegning af screeninger

Gennemfgre modelleringsarbejde i samarbejde med VET-DTU

Planlegning af ngdvaccination

Kontaktperson til regionerne

Kompetencer
Epidemiologi

Person med veteriner eller lignende baggrund, der har viden om de faktorer, der skal tages hensyn til
ved opklaring af sygdomsspredning og sporing af smittekilder, som udgangspunkt basal
sygdomsforstaelse.

Personerne kan f.eks. rekrutteres fra enhederne Foder og Fgdevaresikkerhed, Dyrevelferd og
Veterinermedicin samt DTU Veterin@rinstituttet og Kgbenhavns Universitet.

Handtering af GIS systemer.

Styrelsen har ikke personale i andre enheder, der kan dekke dette omrade hvorfor det ma deekkes via
eksterne konsulentfirmaer som fx LE34.

Juridisk assistance

Jurister gerne med kendskab til udarbejdelse af bekendtggrelser.
Kan rekrutteres fra de fleste af styrelsens enheder.

Information
Opgaver

Udarbejdelse af information til ministeren, departementet, branchen og andre myndigheder, herunder
beredskabsmateriale

Udtrek fra KOR og DIKO til brug for ledelsesinformation og Igbende opdatering af
udbrudssituationen

Udarbejdelse af pressemeddelelser m.m.

Etablering og ajourfgring af krisehjemmeside (Internet)

Etablering og Igbende opdatering af krisekommunikation via Intranet, hvor alle medarbejderne kan
blive opdateret

Etablering af krise-Intranet, sa enhver beslutning truffet i FVST, Hovedkontoret umiddelbart efter
kan ggres tilgaengelig for FVST (st og Vest pa intranettet

Etablering og lgbende opdatering af en engelsksproget hjemmeside

Sikrer international orientering, herunder orientering af EU via Animal Disease Notifikation System
samt orientering af OIE

Udarbejder materiale til lgbende orientering af EU medlemsstater samt ved SCOFCAH mgder
Udarbejdelse af materiale til orientering af ambassader og reprasentationer via statskonsulenter
Evt. aktivering og deltagelse i arbejde i NOST

Kompetencer

Personer med veterinar eller lignende baggrund med gode skriftlige formidlingsevner af et fagligt
indhold, og som kan redigere Styrelsens inter- og intranet. Gode engelske formuleringsevner er en
ngdvendighed.

Kan rekrutteres fra styrelsens faglige enheder.
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Journalisering
Opgaver
e Skal sikre logisk journalisering af relevante oplysninger i det aktuelle journalsystem

e Skal skabe mulighed for overblik over sagsnumre

Kompetencer

e Person med systematisk tilgang og med stor rutine i anvendelse af Captia, og som har en stor
ordenssans.
e Kan rekrutteres fra alle styrelsens enheder.

CHR gruppen
Opgaver

Lokalisering af besatninger

Vurdering af geografisk dyretethed

Kontaktbes@tninger, flytninger af dyr, oms@tningsaftaler
Opdatering af Inter- og Intranet indenfor omradet

Kompetencer
e Personer, der er strukturerede og har flair for at sgge og lave udtrak fra databaser.

e Kan rekrutteres fra alle styrelsens enheder.

Omsatningsgruppen

Opgaver

e Flytterestriktioner, herunder bekendtggrelse
o Stand-still — evt. meddelt via beredskabsmeddelelse
o Nationale flytterestriktioner, levende dyr
o Internationale flytterestriktioner, levende dyr
o Samhandelsflytterestriktioner, levende dyr
Sporing af dyr og produkter via TRACES mv.
Sporing af produkter, herunder fgdevarer i samarbejde med International Handel
Vejledninger til veterinerenheder mv.
Paradigmer til tilladelser til flytninger
Dispensationer
Flytterestriktioner vedrgrende animalske biprodukter
Flytterestriktioner vedrgrende avlsmateriale
Flytterestriktioner og brug af foder
Afklaring vedrgrende biproduktspgrgsmal, som ikke er flytterestriktioner
Opdatering af meddelelse vedrgrende omsatning og flytninger pa krise-Inter- og Intranet

Kompetencer

e Personer som hurtigt kan s@tte sig ind i geeldende lovgivning, og som har en god skriftlig
formuleringsevne til brug ved intern og ekstern kommunikation indenfor omradet samt personer, der
kan redigere styrelsens inter- og intranet.

e Kan rekrutteres fra International Handel eller andre af styrelsens faglige enheder.

Juridisk assistance
e Jurister gerne med kendskab til udarbejdelse af bekendtggrelser.
e Kan rekrutteres fra mange af styrelsens enheder.
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Servicegruppe, herunder gkonomi

Opgaver
® Mgdearrangering, herunder lokalebookning, udsendelse af indkaldelse, samt forplejning
e (atering — sikring af forplejning i samarbejde med Forretningsservice
e Bistand til journalisering
*  (@konomistyring
[ ]

Bogfgring af bilag og udbetaling og udbetaling af erstatning mv., herunder lgbende afrapportering til
EU

Praktiske forhold i forbindelse med evt. besgg af Kommissionens emergency team

Udarbejdelse af refusions ansggning til EU, herunder vaere ansvarlig for labende fremsendelse af
bilag, udarbejdelse og fremsendelse af det samlede regnskab, der skal fremsendes til Kommissionen,
samt for planlegning af EU audit i forbindelse med refusionsansggningen

Indgaelse af aftaler med eksterne parter, i det omfang de ikke allerede foreligger som rammeaftaler
”Gartner / Mor”-funktion — overvagning af personalets fysiske og psykiske velbefindende

Kompetencer
@konomi

Person med kendskab til gkonomistyring og styrelsens gkonomisystemer.
Disse kan rekrutteres fra @konomi

Servicefunktion

Serviceminded person med stort overblik og godt humgr.
Kan rekrutteres fra alle styrelsens enheder.

Opgaver der skal lgses i samarbejde med andre enheder i FVST, Hovedkontoret
Dyrevelfeerd og Veterineermedicin

Aflivninger — velferd
Midlertidig autorisation af veterinarstuderende og udenlandske dyrleger

Foder og Fgdevaresikkerhed

Udstedelse af retningslinjer for hvilke produkter, der skal tilbagekaldes
Retningslinjer for handel med produkter i Danmark, herunder sarlig krav til kgd, melk og @g fra
dyr, der stammer fra zonerne eller fra vaccinerede dyr

Forretningsservice

HR

Indkgb (eventuelt udbud samt kendskab til SKI-aftaler)

Catering - forplejning m.m. fra kantine til centrale enheder, der er involveret i krisehandteringen
Planlegning og bestilling af rejser, leje af biler, forsikringer, indkvartering, og for udenlandske
dyrleger eventuelle formaliteter omkring afleggelse af dyrlegelgfte

Leje/indkgb af yderligere tgj og fodtgj samt vask heraf

Indkvartering af udstationeret personale

Personaleallokeringer og ansattelser, herunder
o Annoncering, ansattelse og aflgnning af praktiserende dyrleger og andet midlertidigt
hjelpepersonale.
o Ansattelse og aflgnning af udenlandske dyrleger,
o Omrokering af styrelsens personale pa baggrund af behov, der meldes ind fra
veterinerenhederne, herunder sarlig aflgnning
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Udarbejdelse af personaleressourceoversigter m.v.

International Handel

Overblik over hvor mange produkter der er tilbagekaldt, og hvor disse er oplagret
Information af udenlandske veterin@r administrationer om produkter, der skal tilbagekaldes
Retningslinjer for handel med 3. lande, herunder eventuelle &ndringer i certifikater
Retningslinjer for samhandel

International koordination

IT

Arrangering og drift af mgder med internationale delegationer fra fx EU og EUFMD
Koordination med Udenrigsministeriet og Danmarks Eksportrad

Etablering af IT til decentrale krisecentre
Udvidelse af IT kapacitet, herunder etablering af s@rlige postkasser

Udpegning af fast IT kontaktperson, der kan Igse de opgaver, som Igbende opstar, saledes at ungdig

forsinkelse undgas, eksempelvis at give adgang til afdelingspostkasser

Koordinering af og hjzlp til IT-konsulenter, der hentes ind til specifikke veterinerfaglige opgaver
IT-hjelp til journalisering, dokumentation, log, deling af dokumenter m.m.

IT-hjlp til udarbejdelse af ledelsesinformation via dataware-house.

Sikring af det juridiske grundlag der ageres pa er korrekt. I tvivlstilfeelde skal kammeradvokaten
kontaktes, og afggrelsen skal indga i denne gruppes arbejde.

Juridisk behandling af erstatningssager, herunder at varetage og koordinerer kontakt til
kammeradvokaten

Juridisk back-up ved udstedelse af nye bekendtggrelser

Kommunikation

Etablering og bemanding af kunderadgivning

Etablering og drift af pressekontaktcenter

Ansvarlig for krisskommunikation herunder pressestrategi samt koordinering af nationale og
internationale pressekontakter, pressemgder, hjemmesiden, oversattelse og udpegning af
kontaktpersoner, jf. kommunikationsplanen (bilag 7.4)

Kontrolstyring

Udarbejdelse af rapporter fra DIKO
Udpege kontrolomrader, der kan udsattes med henblik pa frigivelse af arbejdskraft

Ministerbetjening / Ledelsessekretariat

Sikre informations-flow til direktionen

Okonomi
® Overordnede forhold vedrgrende personale og gkonomi i samarbejde med HR
e Kontrol med budgetter i forbindelse med bekempelsesarbejdet.
¢ Kontraktindgaelse og afledt administration i forbindelse med behov for etablering af midlertidige

regionale krisecentre

50



Bilag 6.3.2 Decentralt niveau

Samlet ressourceforbrug
Krisecenter (behov 1 dette scenario: 3 i alt i Danmark):

Beskrivelse af arbejdsopgaven og hvordan den skal gennemfgres herunder ogsa angivelse af tidshorisonten:
Ledelsen

Veterinarchef og stabschef: Disse skal vare i stand til at treeffe ledelsesmessige beslutninger, bade mht.
gkonomi, personale osv. Ledelsesgruppen har behov for ledelsesstgtte i form af juridisk bistand,
administrativ bistand og en kontaktperson til Glostrup.

Mistaenkte og inficerede besatninger

Case-officer: En person der handterer al kommunikation med den enkelte bes@tning, holder styr pa
indkomne henvendelser og besvarelser, saledes at svarfrister og lignende overholdes og der kun gives et svar
pr. spgrgsmal.

Mistankebesgg: Lederen af denne gruppe skal vere en dyrleege med et godt kendskab til savel det
veterinere beredskab som til besatninger i al almindelighed. I alle beredskabsteams skal dyrleger have
denne kompetence, hvorfor det vil vere relevant at anvende en af disse dyrleger som leder af denne gruppe.

Rekruttering af dyrlager til det praktiske arbejde i gruppen kan i begyndelsen af udbruddet ske fra
veterinerenhederne eller blandt andre dyrl@ger ansat i fgdevarestyrelsen med klinisk baggrund. Senere kan
det komme pa tale at anvende praktiserende dyrleger, ledige dyrleger, dyrlegestuderende og/ eller dyrlager
fra andre lande.

Taksering: Lederen af denne gruppe skal vare en person med et godt kendskab til savel det veterinere
beredskab som til besatninger i al almindelighed. Specielt skal denne person have et godt kendskab til
takseringsprincipper og nedslagning. Igen vil en decentral beredskabsmedarbejder hurtigt kunne anvendes
som leder af gruppen, da en sddan medarbejder forventes at kende principperne for disse opgaver og vil vide,
hvor mere information findes pa omradet. Da netop takseringerne efterfglgende bliver meget centrale i
erstatningsgjemed, er det ngdvendigt, at der i gruppen findes personer med god gkonomisk indsigt (f.eks. en
regnskabsmedarbejder fra afdelingen).

Aflivning: Lederen af denne gruppe skal vere en dyrlaege med et godt kendskab til savel det veterinzere
beredskab som til bes@tninger i al almindelighed. Specielt skal denne dyrlege have et godt kendskab til
nedslagning. Igen vil en medarbejder fra beredskabsteams hurtigt kunne anvendes som leder af gruppen, da
en sadan medarbejder forventes at kende principperne for disse opgaver, og vil vide hvor mere information
findes pa omradet.

Forordningens bestemmelser er fortrinsvist rettet mod aflivninger inden slagtning, men indeholder ogsa
bestemmelser om "saneringer"”, dvs. aflivning af dyr af hensyn til folkesundheden, dyresundheden,
dyrevelferden eller miljget under tilsyn af den kompetente myndighed. Dvs., at ogsa her skal dyr skanes for
enhver ungdig smerte, psykisk belastning eller lidelse under aflivning og under de aktiviteter, der er
forbundet med at gennemfgre aflivningen.

Ved planlegning af aflivning skal aflivningsforordningen tages med i betragtning, se ogsa strategi- og
ressourceplanen om dette omrade. Endvidere skal der ved gennemfgrt aflivning indsendes en formular til
Dyresundhed desangdende inden for en uge (gelder ikke for fisk).

Bemandingsmessigt vil denne gruppe vere hardt spaendt for i den akutte fase af udbruddet, hvorfor dyrleger
med kendskab til beredskabet og bes@tningerne skal prioriteres til netop disse opgaver, der oftest vil vaere
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meget hurtigt overstaet. Arbejdet bestar af planlagning af aflivningen, ressource-udregning, planlaegning af
bortskaffelse af dgde dyr osv.

Renggring/desinfektion: Se sarskilt ark for disse.

Screening

Screening: Planlagning af besgg under hensynstagen til status, anmelde besgg, opsamling/taste fra besgg og
sgrge for at de, der kgrer screeningsbesgg, har den forngdne hjzelp og forplejning.

Epidemiologi

Epidemiologi: Bemandingen af epidemiologigruppen bgr ske med baggrund i, at gruppen ikke er udfarende,
men skal have en god indsigt i dyreflytninger, samdrifter og transportmgnstre. Lederen af gruppen skal vere
dyrlege, da personen skal kunne sammenkade de epidemiologiske data med den sygdomsmassige udvikling
i regionen. De menige medarbejdere 1 gruppen kan rekrutteres fra de personer, der dagligt arbejder med CHR
systemet, hvorfor det er mindre vasentligt, om der er mange eller fa dyrleger i gruppen. Der bgr dog veere
andre dyrleger i gruppen end lederen, - sa der kan ske en faglig sparring.

Omsztning

Dyreflytninger og produktflytninger: Denne gruppe bgr ledes af en person, der kender procedurerne for
flytning af dyr og produkter. Det vil derfor vare hensigtsmessigt at bruge en medarbejder fra
veterinerenhederne som leder af denne gruppe. Afhangig af hvilke opgaver der opstar gennem
bek@&mpelsen, kan gruppen bemandes med medarbejdere fra andre dele af FVST eller slagterierne.

Information og presse

Presse: KOMS sgrger for, at hvert krisecenter far deres egen talsmand, som er fysisk tilstede i krisecentret til
at sgrge for diverse henvendelser fra pressen.

Arbejdet bestar i at modtage oplysninger om smittede besatninger, planlegning af taksering, aftaler i
forbindelse med taksering og aflivning, opsamling fra besgg og videresendelse af diverse informationer.

Journal

Journal/log: Lederen af denne gruppe skal vare en person med stor indsigt i savel Captia som i Outlook.
Veterinzrenhederne har flere superbrugere pa omradet, og der kan derfor velges en af disse superbrugere
med veterinar indsigt som leder for gruppen. Bemanding af gruppen bgr ske med administrative
medarbejdere, der har erfaring i specielt scanning og sagshandtering i Captia. Da bekeempelsens samlede
logfunktion ogsa hgrer hjemme i denne gruppe, bgr der veere en person, der kender til bekempelsens
principper til at bemande logfunktionen. Da gruppen skal forsyne andre grupper med diverse
databaseudtrak, skal der vare flere personer, der er i stand til at arbejde i CHR databasen, kort og
matrikelstyrelsens kortsystem og diverse andre databaser. Ogsa her vil det vare relevant at anvende
medarbejdere, der til daglig arbejder med CHR systemet.

Service

Personalepleje: Denne gruppe skal varetage mange forskellige opgaver, hvoraf de praktiske/tekniske er
dominerende. Samtidig vil gkonomi fylde en stor del af arbejdet med erstatninger, Ignninger og regninger.
Da specielt denne gruppe ikke er faglig og da lederen af gruppen skal handtere meget tunge
personalemassige og gkonomiske sager, vil det vaere en fordel hvis gruppens leder rekrutteres fra en stilling,
hvor man i forvejen er vant til at handtere sadanne sager.

Derfor er en person som sekretariatschefen en oplagt mulighed som leder af gruppen, da netop
sekretariatschefen er vant til at arbejde med den praktiske del af regionskontorets funktion og regionens
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budgetter. Personalet i gruppen vil skulle hentes fra en reekke af personalekategorier, hvor Fgdevarestyrelsen
selv kan bidrage til mange af funktionerne sa leenge udbruddet er af moderat stgrrelse. De praktiske opgaver
med pakning af kasser, vedligeholdelse af krisecentret, indkgb af udstyr og proviant og servicering af
personalet i det hele taget kan varetages af savel Fgdevarestyrelsens tekniske personale som af vaernepligtige
fra Beredskabsstyrelsen eller andet eksternet personale. Da hele IT delen sorterer under denne gruppe er det
ngdvendigt med fast personale pa krisecentret fra IT-kontoret. Da der givet vil opsta problemer eller
brugervanskeligheder med teknikken under et udbrud.

Alle forbrug er angivet med aflgsningsmulighed. I den fgrstnevnte gruppe kan dyrlage erstatte
Veterin@rchef og stabschef.
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Ressourceforbrug mandskab (antal og kompetence pr. enhed):

Veterinerchef, stabschef, ledelsesstgtte (Jurist, administrativ, kontaktperson til Glostrup og en fra
HR) (ledelse og fremtid): 2 dyrl®ger, 1 teknikere, 1 administrativ, 1 jurist og 1 fra HR.

Journal/log: 1 administrativ pr. 5 bes®tninger der er smittet (akkumuleret) pr. krisecenter.
Case — officer: 1 administrativ pr. 3 smittede bes@tninger
Presse: Talsmand fra Koms (regnes med i teknikergruppen).

Mistankegruppen (modtage anmeldelser, dokumentation, OT brev og planlegning af person
herunder ressourcer, opsamling fra besgg, holde styr pa lab. svar): ¥2 administrativ og 1 FVST
dyrlege pr. 2 bes@tninger pr. dag der er nymistankt . Efter 14 dage kan gruppen klare 3 bes@tninger
pr. dag der er nymistankt.

Taksering: 1 administrativ pr. 2 nysmittede besatning.
Aflivning: 1 dyrlege pr. 2 nysmittede bes@tninger.
Renggring og desinfektion: Se andetsteds om renggring.

Screening (planlegning, anmelde besgg, opsamling/taste, sgrge for personalets velfaerd): 50 besgg
pr. administrativ pr. dag.

Epidemiologi og produkter (samle op pa kontakter fra episkemaet, fra epi undersggelsen og lab. svar
pa blodprgver fra aflivninger). Glostrup sammenstiller de epidemiologiske data): ¥2 administrativ og
1 FVST dyrlege pr. 3 bes@tninger pr. dag der er nysmittet. Efter 14 dage kan gruppen klare 4
besa@tninger pr. dag der er nysmittet.

Dyreflytninger og produktflytninger (fremadrettet dispensationer): 1 dyrlege og 1 administrativ den
forste uge, herefter 8 dyrleger og 24 administrative.

Personalepleje (bestilling af forplejning (krisecentret er pa Beredskabsstyrelsens center og benytter
deres kantine), div. forngdenheder, psykologi): Ind i krisecentret: 2 administrative pr. 100 i det
lokale krisecenter (fysisk tilstede).

Logistik, IT og udstyr (pakke til besgg, sgrge for biler, indkgb af diverse, forsendelse af prgver,
scanne papirer, krisecenter): 2 teknikere pr. 100 i det lokale krisecenter og 5 administrative pr. 100 i
det lokale krisecenter.

Oplaring og trening: 1 FVST dyrlege og 1 administrative pr. krisecenter.

Ressourceforbrug udstyr:

Et krisecenter med diverse faciliteter herunder en bemandet kantine, toiletfaciliteter,
lokaler/telte/skurvogne til krisecentrets personale, badefaciliteter og tgjvask.
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Bilag 6.3.3 Det udkgrende arbejde, herunder destruktion

Bilag 6.3.3.1 Screeningsbesgg

Beskrivelse af arbejdsopgaven og hvordan den skal gennemfgres herunder ogsa angivelse af tidshorisonten:
Der vil under et stort udbrud vare et meget behov for dyrleger til at lave de mange screeningsbesgg i
bes@tningerne. Disse dyrlager skal have et vist klinisk kendskab til den relevante dyregruppe, og vere i
stand til at kunne fortage de relevante kliniske undersggelser f.eks. udtage blodprgver pa svin.

De dyrlager, der skal anvendes til screeningsarbejdet, kan rekrutteres fra Fgdevarestyrelsen, slagterierne og
de praktiserende dyrleger. Der har vaeret udenlandske erfaringer med at anvende dyrleger fra andre lande.
Men da der ikke kan forventes at vare ret mange udenlandske dyrleger der kan tale dansk, er det ikke
hensigtsmessigt at anvende udenlandske dyrlager til dette formal, da det under screeningsarbejdet er meget
vigtigt at kunne tale med landmandene.

Arbejdet bestar af: I beskyttelseszonen besgges alle besatninger 1 gang den fgrste uge og igen en gang efter
21 dage, i overvagningszonen besgges alle besatninger 1 gang indenfor den fgrste uge.

For svine- og kvagbesatninger skal der udfgres en klinisk undersggelse (mundhuleundersggelse pa nogle
dyr), kontrol af smitteforebyggende tiltag og kontrol af gremeerker, og der udtages blodprgver i alle fare- og
gedebesatninger. Der udarbejdes dokumentation.

Ressourceforbrug mandskab (antal og kompetence):
e Screeningsbesgg: 1 dyrlege kan besgge 4 gennemsnitsbes@tninger pr. dag.
Ressourceforbrug udstyr:

e Blodprgveglas 1,1 glas pr. far/ged, kanyler 1,1 stk. pr. far/ged, vacutainer 2 pr. bes@tning,
forsendelsesmateriale 1 pr. bes&tning, evt. pc/kontrolrapport blok.
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Bilag 6.3.3.2 Mistankebesgg, bade kliniske mistanker og kontakt mistanker

Beskrivelse af arbejdsopgaven og hvordan den skal gennemfgres herunder ogsa angivelse af tidshorisonten:
Rekruttering af dyrlager til det praktiske arbejde i gruppen kan i begyndelsen af udbruddet ske fra
veterinerenhederne eller andre dyrleger ansat i Fgdevarestyrelsen med klinisk baggrund. Senere kan det
komme pa tale at anvende praktiserende dyrleger eller dyrlaeger fra udlandet.

Det kan veere hensigtsmeassigt at anvende hold pa to, hvor den ene person er dyrlege og den anden er
kontrollgr, som kan tage sig af det praktiske i forbindelse med besggene (pakke bilen, finde vej, finde
telefonnumre og baggrundsdata samt gennemfgre indtastning i DICO etc.)

Arbejdet bestar af: Klinisk gennemgang, prgveudtagning (24 stabiliserede og 24 ustabiliserede
blodprgver), afsperring, dokumentation, epidemiologisk undersggelse.

Ressourceforbrug mandskab (antal og kompetence):
e Mistankebesgg med kliniske symptomer: 1 dyrlege og 1 kontrollgr/administrativ i 1 dag pr. kveg-
og svinebesatning og V2 dag pr. fare- og gedebesatning.
e Kontakt mistanker (hvor der ikke er kliniske symptomer): 1 dyrlege og 1 kontrollgr/administrativ i
2 dag pr. kveeg- og svinebes@tning og V2 dag pr. fare- og gedebesatning.

Ressourceforbrug udstyr:

e Mundsperre 1 pr. bes@tning, blodprgveglas 27 stk. stabiliserede og 27 stk. ustabiliserede pr.
bes@tning, kanyler 27 stk. pr. bes@tning, vacutainer 2 pr. bes@tning, forsendelsesmateriale 1 pr.
bes@tning, engangsdragter 4 pr. besatning, virkonS 4 breve pr. bes@tning, afspaerringsband 1 rulle
pr. besztning, epidemiologi skema.
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Bilag 6.3.3.3 Taksation, erstatningsudbetaling og dokumentation

Arbejdet bestar af: Bes@tningen skal takseres fgr aflivning. Der skal rekvireres 3 taksatorer (1 af ejer og 2 af
FVST). FVST deltager med 1 person der sgrger for dokumentation og at taksationsproceduren bliver fulgt.

Ressourceforbrug mandskab (antal og kompetence):
® 1 besztning: 3 eksterne taksatorer og 1 FVST dyrlaege/kontrollgr.

e Et team kan takserer 2 gennemsnits svinebes@tninger pr. dag (ved gruppetaksering), 1 gennemsnits
kvagbesatning pr. dag (ved individtaksering) og 4 gennemsnits far-/gedebesatninger pr. dag (ved
gruppetaksering).

Ressourceforbrug udstyr:

e 1 bil pr. udbrud og efterfglgende 48 timers karantene (ved besgg til ikke smittede).

57



Bilag 6.3.3.4 Aflivning inkl. prgver ved aflivning, rensepunkt, bortskaffelse af dgde dyr og
ejer kontaktperson

Relevant lovgivning vedr. aflivning:
*Rédets forordning nr. 1099/2009 af 24. september 2009 om beskyttelse af dyr pa aflivningstidspunktet

*Bekendtggrelse nr. 1302 af 17. december 2013 om slagtning og aflivning af dyr (£Endring af
bekendtggrelsen er pr. dec. 2013 i hgring)

*Dyrevernsloven (LBK nr. 252 af 08/03/2013 )

*L.ov om forbud mod slagtning og aflivning af dregtige produktionsdyr og heste i den sidste tiendedel af
dregtigheden (LBK nr. 258 af 08/03/2013 )

Relevant lovgivning vedr. destruktion af dyr:

Der er i beregningsmodellen antaget, at alle aflivede dyr kan destrueres pa en destruktionsvirksomhed.
Forbrendingsanleg som DAKA er kontrolleret gennem biproduktforordningen 1069/2009 af 21-10-2009
samt 142/2011.

Dgde dyr er i henhold til biproduktforordningen nr. 1069 artikel 3 stk 1 def. som :

“animalske biprodukter"”: hele kroppe eller dele af dyr, animalske produkter eller andre produkter fra dyr,
som ikke er bestemt til konsum, herunder oocytter, embryoner og sed”

De svin, der aflives i forbindelse med en smitsom sygdom som mund- og klovesyge, vil i henhold til 1069
artikel 9 f) vare defineret som kategori 2-materiale :

"Artikel 9

Kategori 2-materiale:

Kategori 2-materiale skal omfatte fplgende animalske biprodukter:

f) dyr og dele af dyr, der ikke er omhandlet i artikel 8 (kat.I)eller 10(kat.3):

i) som er dgde pa anden mdde end ved slagtning eller nedleegning til konsum, herunder dyr, der er aflivet i
sygdomsbekempelsespjemed”

Kat-2 materiale bortskaffes i henhold til forordningens artikel 13.

Umiddelbart tilhgrer drgvtyggere kat-2, men kvaeg, far og ged vil vere kategori 1 materiale i henhold til
artikel 8, idet det ikke kan udelukkes risiko for TSE i de pageldende dyr, og det antages, at der ikke
anvendes ressourcer til undersggelser herpa under et udbrud. Kat-1 materiale bortskaffes i henhold til
forordningens artikel 12 ved forbrending.

I modelberegningerne er fglgende aflivningsmetoder valgt.

Svin: Smagrise op til 30 kg aflives ved gasning med CO,. Svin > 30 kg aflives ved skydning med boltpistol
og rygmarvsstgdning.

Kreaturer samt far/geder: Aflives ved skydning med boltpistol/rygmarvsstgdning. Under praktiske forhold
kan brugen af medicinsk aflivning (med pentobarbital) i sjeldne tilfeelde blive taget i anvendelse.

Der skal ved en praktisk aflivning tages specielle hensyn til aflivning af hgjdragtige dyr — dette aspekt er der
ikke taget hgjde for i modelberegningen.

Svin:

Det anbefales at svin op til 30 kg aflives ved gasning med CO,i en lukket container. Vagtgraensen pa de 30
kg er udelukkende valgt ud fra rent handteringsmassige /arbejdsmiljgmaessige arsager — safremt der udvikles
teknologi til det, vil det ogsa veere muligt at aflive betydeligt tungere svin ved CO,gasning. I FVST"s
vejledning (J. nr. 2005-20-293-00218/SKPE fra den 18/7/2005) om “aflivning af smagrise med kuldioxid i
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container” fremgar det bl.a. at containeren bgr konstrueres saledes at grisene ikke kommer til skade, og
endvidere er det anfgrt at grisene skal kunne overvages. Derudover bgr containeren veare forsynet med
udstyr, med hvilket CO,- koncentrationen hurtigt og pracist kan males. Der er i FVST nedsat en
arbejdsgruppe vedr. aflivninger af produktionsdyr, og denne gruppe arbejder lige nu (2013-2014) pa,
hvorledes en sadan CO,- container kan konstrueres bedst muligt bade ud fra dyrevernsmassige hensyn samt
ud fra arbejdsmiljgmassige hensyn.

Gasning af smagrise er en hurtig metode og vil blive foretrukket fremfor intracardial injektion med
pentobarbital. Intracardial injektion med pentobarbital kan vaere s@rdeles smertefuld, hvis det ikke ved
farste forsgg lykkes at injicere direkte i hjertet, og derfor bgr denne aflivningsmetode kun udfgres pa
bedgvede dyr, idet det vil veere et fatal af dyrleger, der har den forngdne rutine i denne form for aflivning,
brev fra Birte Broberg, FVST til Dyrenes Beskyttelse dateret den 6/8-13, FVST s J. nr. 2013-15-24-
05143/BB). Derudover vil gasning af smagrise vare en hurtigere og mere effektiv metode sammenlignet
med aflivning ved injektion. Forlgbet af gasningen skal dog konstant vaere overvaget af en dyrlege. Ved
denne aflivningsform skal der bruges feerre dyrleegetimer end ved medicinsk aflivning efter forudgaende
bedgvelse.

Aflivning af svin mellem 30 kg og 100 kg foretages ved at bedgve dyret ved skydning med boltpistol
kombineret med en dyrleges individuelle og grundige kliniske undersggelse af om dyret er dgdt som fglge af
skuddet. Undersggelsen skal finde sted straks efter skydningen. Resulterer denne undersggelse i fund af dyr,
som ikke er dgde som fglge af skydning, skal disse straks aflives, hvilket kan ske ved rygmarvsstgdning eller
ved intracardial injektion med pentobarbital. Af smittemassige og hygiejniske arsager vil overskaring af
halsvener efter brug af boltpistol ikke blive benyttet rutinemeessigt.

Seer og orner aflives ved skydning med boltpistol efterfulgt af rygmarvsstgdning. Forlgbet af aflivningen
skal hele tiden vaere overvaget af en dyrlaege.
Dyrlaegerne der overvager aflivningerne af grisene skal desuden deltage i udtagningen af diverse prgver.

Kreaturer (alle aldersgrupper):

Medicinsk aflivning ved brug af intravengs injektion af pentobarbital med eller uden en forudgaende
sedering med xylazin er fravalgt i modelberegningen hovedsageligt pa grund af mandskabsmassige arsager.
Aflivning med boltpistol/rygmarvsstgdning skal hovedsageligt foretages af teknikere (slagteriarbejdere der er
instrueret i brugen af boltpistol) mens aflivning ved brug af intravengs injektion med pentobarbital skal
foretages af dyrleger. Det antages pa forhand at mengden af dyrlaeger der pa effektiv vis er i stand til aflive
ved IV-injektion er en ressourcemassig flaskehals, hvilket antallet af teknikere der har erfaring med brug af
boltpistol / rygmarvsstgder pa forhand ikke antages at vaere. Forlgbet af boltpistol aflivningen skal dog hele
tiden vaere overvaget af en dyrlege — denne dyrlage skal endvidere deltage i udtagningen af diverse prgver.

Far geder (alle aldersgrupper):

I forbindelse med modelberegningen forudszttes det at aflivning af far/geder skal ske ved skydning med
boltpistol efterfulgt af rygmarvsstgdning eller evt. overskaring af halsvener. Aflivning ved brug af
boltpistol, der hovedsageligt skal foretages af teknikere, skal hele tiden overvages af en dyrlaege — ogsa her
skal dyrlegen deltage i udtagning af prgver.

Beskrivelse af arbejdsopgaven og hvordan den skal gennemfgres:

Ledelse af aktionen pa bedriften: Koordinerende dyrlege/indsatsledelse ude for svine- og kvaegbesatninger.
Denne dyrlage har kontakten til BrS og ansvaret for dagens dokumentation.

Rensepunkt: Planlegning af ops®tning og drift af rensepunkt sammen med BRS.

Ejer kontaktperson: En person der har kompetencer i at handtere psykisk pressede personer.
Prgveudtagning: Der skal fra hver bes@tning udtages serologiske prgver og evt. andre prgver i henhold til
MK beredskabsmanualen. Endvidere skal kliniske lasioner aldersbedgmmes. Der skal derudover evt. laves
opfglgning pa den epidemiologiske undersggelse fra mistankebesgget.
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Aflivning: Til gruppen skal anvendes bade dyrl@ger og teknikere, der kan handtere og aflive dyrene.
Arbejdet bestar af: Handtering af dyr, fiksering, bedgvelse og aflivning (boltpistol/rygmarvsstgdning samt
evt. CO,gasning), og leesning med kran. Fra smitte er konstateret til besatningen er aflivet ma der maksimalt
ga 24 timer. Dvs. at en aflivningsaktion skal afsluttes samme dag som den er pabegyndt. Maksimal 8 timers
aflivning pr. team pr. dag pr. besetning. Denne tid inkluderer ikke pauser og pa- og afkladning ved
arbejdsdagens pabegyndelse og afslutning.

Destruktion: Nar aflivede klovbarende dyr skal forarbejdes inddeles de som tidligere naevnt i 2 kategorier.
Kategori 1 som er materiale fra kvaeg, far og ged og kategori 2 materiale, som er materiale fra svin. Kategori
2 materiale kan forarbejdes pa kategori 1 linjen, og kat-1 materiale kan forarbejdes pa kat-2 linjen, hvilket
medfgrer at kat-2 linjen nedgraderes. En evt. nedgradering vil betyde en mindre pris for melet (forventeligt
1,00- til 1,50-/kg.) indtil kat-2 linjen og de dertil hgrende lagre ved grundig renggring igen opgraderes.
Daka foretager beregning af antal trak. 1 trek er defineret som forvogn + hanger, og dette er lig med 2
containere. Vi forventer at DAKA stiller med kranudstyr til at lesse dgde dyr i containerne. DAKA rader
over 400-500 containere. Daka ejer selv containere — kgrsel er udliciteret til forskellige vognmend, der selv
ansetter chauffgrer. 1 container kan indeholde 12-18 tons (afhengig af vagtfylden pa dyrene).

Daka har procedurer for kontakt til vognmand/chauffgr ved risiko materiale, vask og desinfektion af
kgretgjer, indslusning af handverkere samt stikprgvekontrol af containeres teethed.
https://foedevarestyrelsen.dk/foder/animalske-biprodukter/generelt-om-animalske-biprodukter/
godkendelseog-registrering-efter-forordningen-om-animalske-biprodukter

Det eneste anleg i Danmark, som anvendes til kat-1 materiale er anlegget i Randers.

Kategori 1 linjen i Randers kan forarbejde max. 1400-1500 kreaturer/dag svarende til ca. 700 tons/dag
(30tons/time i 24 timer).

Kategori 2 linjen i Randers kan max forarbejde 2000 kreaturer/dag svarende til 960 tons/dag (40 tons/time i
24 timer).

Begge linjer forarbejder normalt kun 5 dage om ugen.

Pa lager kan leegges 6000 tons mel svarende til ca. 2 dages produktion.

Udover anlezgget i Randers findes 2 kat-2 fabrikker i Lgsning. De 2 anlag har en samlet kapacitet pa 30
tons/time svarende til 720 tons/dggn 5 dage om ugen. Endvidere findes et lille kat-2 anlag pa Bornholm.
Anleggene i Randers og Lgsning er i ”fredstid” aktive 24 timer i 5 dage om ugen, idet der stoppes lgrdag og
startes op igen mandag. Safremt der skal destrueres alle ugens 7 dage kraeves der dispensation for geldende
miljgkrav.

Ved behov ud over de ovennavnte kapaciteter kan anlegget i Neumiinster i Tyskland evt. overvejes.

Konklusion vedrgrende destruktionskapacitet i forhold til modellen:

Af modellen fremgar det, at der i de 5 fgrste uger af det beskrevne udbrud bliver ngdvendigt at have en
forarbejdningskapacitet alene til aflivede dyr pa 100-180 tons / dag, nar der undtages for dag 3, hvor der er
behov for en samlet kapacitet pa knap 600 tons fordelt pa ca. 200 tons aflivede svin og ca. 400 tons aflivede
drgvtyggere. Fra dag 1 til dag 3-4 under udbruddet, vil der vaere nationalt stand still”, og derfor vil
destruktionsvirksomhederne i denne periode ikke fa tilfgrt slagteriaffald/selvdgde dyr. Dette medfgrer at
hele DAKA, Randers kapacitet kan benyttes til de pa grund af udbruddet aflivede dyr. Nar slagterierne
kommer i gang igen efter “’stand still” vil DAKA kunne s@tte forarbejdningskapaciteten op, idet der vil
kunne forarbejdes alle ugens 7 dage, mod kun 5 dage under “fredstid”. Pa 2 ekstra dage vil der saledes alene
i Randers pa kat. 1 linjen kunne forarbejdes 1400 tons. Ud fra det ovenstdende antages det derfor, at
destruktionskapaciteten er tilstreekkelig til, at vi Danmark pa nuverende tidspunkt og med den geldende
struktur kan forarbejde det ngdvendige antal aflivede dyr. I denne forbindelse tages udgangspunkt i, at der
gives dispensation fra geldende miljgkrav, saledes at DAKA, Randers kan forarbejde hele dggnet rundt /
alle ugens dage.

Det vurderes, at container kapaciteten vil vere tilstreekkelig. Pa dag 3, hvor der er det maximale behov, skal
der séledes transporteres 600 tons aflivede dyr svarende til ca. 50 containere.
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Ressourceforbrug mandskab (antal og kompetence):

@)

Ledelse samt rensepunkt: Koordinerende dyrlege/indsatsledelse uden for svine- og kvaegbesatning.
1 FVST dyrlege.

Ejer kontaktperson: 1 person under aflivningsaktionen.

Aflivning: Maksimal 8 timers aflivning pr. team pr. dag pr. bes@tning.

o 1 dyrlege, 4 teknikere (2 til aflivning og 2 til uddrivning) og 1 truckfgrer kan aflive 12
kreaturer pr. time.

o 1 team afliver 30 sger pr. time. 1 team afliver 60 slagtesvin (30-100 kg.) pr. time. 1 team
bestar af 1 dyrlege, 4 teknikere til at fiksere samt aflive, 4-6 drivere, 2 trucks med
truckfgrere (bortskaffer). Pattegrise og grise op til 30 kg gasses med CO,. Teamet hertil
bestar af 1 containergas-ansvarlig, 1 dyrlaege, 8 teknisk personale til uddrivning samt
placering i containere, 1 kranfgrer til omlaesning. Aflivningskapacitet 300 smagrise pr. time.

o 1 dyrlege og 1 tekniker kan aflive 20 far/lam pr. time.

Prgveudtagning: Pr. svine- og kvaegbesatning skal der bruges en dyrlege og en tekniker. Ved fare-
og gedebesatninger skal der ikke bruges ekstra bemanding, idet det antages at dyrlagen, der forestar
aflivningen, handterer dette.

Ressourceforbrug udstyr:

Rensepunkt: 1 rensepunkt pr. smittet kvaeg- og svinebes@tning i 12 dggn. Ingen rensepunkt ved
hovedparten af de smittede farebesatninger, idet hovedparten af disse er sma besatninger.
Aflivning:, boltpistoler (2 magnum pr. kvegteam eller 1 skaftet og 1 magnum, 5 skeftede og 1
magnum pr. svineaflivningshold og 2 boltpistoler pr. fareteam) og patroner (1Y2 pr. dyr), Engangs-
rygmarvsstgdere (disse kan ikke skaffes p.t.).

Bortskaffelse af dgde dyr: Containere fra DAKA. Vi forventer at DAKA stiller med kranudstyr til at
leesse dgde dyr i containerne. DAKA rader over 400-500 containere. 1 container kan indeholde 12-
18 tons (athaengig af vegtfylden pa dyrene). 1 trek er defineret som forvogn + haenger, og dette er
lig med 2 containere

Prgveudtagning: Blodprgveglas: 66 stk. stabiliserede og 66 stk. ustabiliserede pr. bes@tning, kanyler
66 stk. pr. bes@tning, vacutainer 2 pr. bes@tning og forsendelsesmateriale 1 pr. bes@tning.
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Bilag 6.3.3.5 Renggring og desinfektion

Beskrivelse af arbejdsopgaven og hvordan den skal gennemfgres herunder ogsa angivelse af tidshorisonten:

Renggrings- og desinfektionsopgaverne er ofte meget direktivbundne, hvorfor netop lederen af denne gruppe
skal vaere veluddannet i netop disse regels@t og kunne omsatte dem til praksis. I beredskabsteams skal der
vaere dyrleger der er uddannet til opgaven, men det kan blive relevant at hente en dyrlage ind fra en anden
enhed med viden pa omradet, hvis der ikke i udbrudsenheden findes en dyrlage med specialviden pa
omradet.

Rekruttering af medarbejdere til omradet kan relativt nemt ske fra andre afdelinger af fgdevarestyrelsen, da
arbejdet er ret enkelt, nar principperne ligger fast, og der er en ekspert, som man kan kontakte i
tvivistilfelde.

Arbejdet bestar af:

Indledende desinfektion og evt. stgvbinding: Dokumentation vha. billedmateriale og vejledning af BRS mht.
desinfektion. Godkendelse af den indledende desinfektion.

Afsluttende renggring og desinfektion: Planlegning, budget, kontrakter, aftaler, vejledning, opfglgning,
godkendelse og ansvaret for dokumentation.

Ressourceforbrug mandskab (antal og kompetence):

Indledende desinfektion: Kvag- og svinebesatninger 1 FVST dyrlege 1 dag. Fare- og gedebesatninger 2
timer.

Afsluttende renggring og desinfektion: 5 arbejdsdage for en FVST dyrlege pr. svine- og kvagbesatning.
Fare- og gedebesatning 1 FVST dyrlege 2 dag.

Ressourceforbrug udstyr:

Indledende desinfektion: Desinfektionsmiddel (NaOH og hydratkalk) og udl&gningsmateriel
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Bilag 6.4 Samarbejdsaftaler
I forbindelse med veterinare kriser er der behov for i fredstid at have udarbejdet aftaler med de eksterne

samarbejdspartnere, der skal assistere Fgdevarestyrelsen i forskellige elementer af bekempelsesarbejdet. Der
eksisterer allerede en rekke samarbejdsaftaler, hvoraf nogle skal opdateres.

Eksisterende aftaler

Beredskabsstyrelsen
Eksempler pa opgaver, der udfgres:

Etablering af Fgdevarestyrelsens decentrale krisecentre
Afmarkning og afsperringsopgaver

Hjealp til aflivning og fjernelse af dyr

Forelgbig desinfektion af aflivede dyr og besetningsomrade
Rensning og desinfektion af indsatsmateriale og mandskab
Transport af materiale og diagnostiske prgver

Rigspolitiet
Eksempler pa opgaver, der udfgres:

e Transport af prgver til DTU, Veterin®rinstituttet
e Oprettelse af en lokal afsparring (skiltning m.v.)
¢ Hindre uvedkommende adgang til den smitteramte ejendom
e Handhavelse af forbud mod transport af levende dyr
® Angivelse af zoner med skilte
DMI

DMI deltager i udrednings- og planleegningsarbejdet vedrgrende beredskabet for luftbarne dyresygdomme,
herunder mund- og klovesyge, samt i informationsvirksomhed, alarmeringsberedskabet og
gvelsesvirksomhed. Endvidere vareager DMI specielle opgaver for sa vidt angar atmosfariske sprednings-
og depositionsberegninger, der leveres som grafik og data til brug i GIS.

Landinspektarfirmaet LE34

LE34’s opgave er at understgtte de arbejdsprocesser, der er forbundet med det daglige GIS-arbejde med
indhentning og videregivelse af information i akutsituationer, herunder videregivelse af informationer via
internettet.

LE34 kan levere mandskab til betjening af Fadevarestyrelsens GIS system i det centrale krisecenter.

DTU Veterinaerinstituttet

Veterin@rinstituttet skal ved mistanke om og udbrud af alvorlige smitsomme husdyrsygdomme, med kort
varsel, sette de ngdvendige personalemassige, fysiske og driftsmaessige ressourcer ind pa at lgse den
laboratoriemassige del af det veterinazre beredskab herunder radgivning.

DAKA

Aftalen vedrgrer radighed over en mobil kremeringsovn og mandskab hertil i forbindelse med udbrud af en
smitsom husdyrsygdom, hvor aflivede dyr skal afbraendes og destrueres pa ejendommen.
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Manglende aftaler

Landbrug og Fodevarer
vedrgrende personalebidrag til:

e Forbindelsesofficerer (Glostrup)

e Uddrivning af dyr

e Aflivninger af bes@tninger

e Blodprgvetagning i forbindelse med screening
e Taksatorer

* Psykologtjeneste

Levering af materiel til aflivning

e Lager af boltpistoler
e Rygmarvsstgder

DAKA
Levering og logistik vedrgrende aflivningscontainere herunder CO,-containere og destruktionskapacitet.

AGA
Levering af CO, eller kvalstof til brug ved aflivninger
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Bilag 7.4 Kommunikationsplan

Ekstern kommunikation — Krisekommunikation - massemedier

Overordnet set skal kommandovejene vere de samme i fredstid savel som i krisetid.

Ved kriser nedszttes en sarlig pressegruppe, hvis formal er at koordinere kommunikationen i
Fgdevarestyrelsen og varetage blandt andet kommunikationen til medierne. Pressegruppen har medlemmer
fra bade fagkontor og presseteam og referer til krisestaben - eller i gvrigt efter fast praksis til de respektive
kontorchefer. Pressegruppen afklarer, hvem der udtaler sig i pressen pa hvilke omrader. Sgrg for, at
pressegruppen har en idé om, hvad der kan ga galt, og hvordan der skal kommunikeres, hvis det gar galt.
Afdzk pa forhand de mest kritiske emner og risici.

Pressetalsmaend

For sa vidt muligt udpeges der af pressegruppen talsmend, som har ret til at udtale sig i pressen. Talsmand
skal pa forhand have modtaget pressetraning eller bgr vaere bekendt med at optreede i medierne og bgr
ligeledes have et indgaende kendskab til organisationens kriseberedskab. Personer som sidder decentralt ude
i regionerne - kan som udgangspunktet udpeges til talsmand og kan udtale sig om faktuelle forhold i
regionen - mens mere overordnede forhold (eks. holdninger og politik) handteres centralt. Der kan udpeges
en stgtteperson til pressetalsmanden. Stgttepersonen tager sig af at styre presseflowet og forberede on-site
interviews, samt udarbejde pressekontaktskemaer i samarbejde med pressetalsmanden.

Endvidere er det ogsa pressegruppen, der afdaekker, om der er behov for et pressemgde i forbindelse med en
krise, og/eller om der skal udsendes pressemeddelelse.

Erhverv

Kommunikationen til erhvervet sker sa vidt muligt via fagkontoret. I forbindelse med veterinzre kriser
udsender erhvervet (Landbrug og Fgdevarer) en forbindelsesofficer, der befinder sig i krisecenteret og sikrer
tilbagemeldinger vedrgrende information til sit bagland.

Kommunikation til borgere

Kommunikationen til borgerne vil i vid udstreekning ske via medierne. Der kommunikeres dels via
pressemeddelelser og dels via information pa Fgdevarestyrelsens hjemmeside og — indirekte via intranet.
Under en krise vil der kunne oprettes serlige sider pa hjemmesiden med relevant info, gode rad til
forbrugerne, spgrgsmal og svar mm. Indholdet udarbejdes af pressemedarbejdere i pressegruppen, veterinzrt
beredskab, fagkontoret eller Fgdevareberedskabsenheden og danner endvidere grundlag for de faktaark, som
kunderadgivningen skal bruge ved borgerhenvendelser. Der kan udsendes beredskabsmeddelelser, hvis det
skgnnes ngdvendigt.

Kunderadgivning
Kommunikationschefen kan beslutte, at indkalde personale fra Kunderadgivning uden for almindelig
arbejdstid, sa centralen kan vere operationsdygtig hele dggnet, hvis ngdvendigt.

I en krisesituation skal Fgdevarestyrelsen via kunderadgivningen kunne svare pa spgrgsmal om krisen.
Kommunikation og Kunder udarbejder sammen med det Veterinere beredskab og
Fgdevareberedskabsenheden faktaark, som vil vaere grundlaget for Kunderadgivnings svar pa spgrgsmal fra
borgerne. Pressemeddelelser, faktaark og oplysningerne pa hjemmesiden skal vere enslydende.

Intern kommunikation - Handtering af informationer om Krisen
Hele organisationen skal lgbende orienteres om krisens art og udvikling. God intern kommunikation og
intern opbakning under krisen kan blive et meget vigtigt aktiv.
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Organisationens samlede situationsbillede.

- Situationsbilledet distribueres til relevante involverede. Ved krisens start dannes denne gruppe.
Situationsbilledet opdateres efter hvert krisestabsmgde og distribueres. Data til situationsbilledet er samlet af
situationsrapporter fra decentrale enheder og centrale informationer. Situationsrapporter kan overleveres
mundtligt via forbindelsesofficerer (se Fgdevarestyrelsens generelle beredskabsplan).

I situationsbilledet skal fglgende indga, som det ogsa fremgar af skabelon 1:
e Situationen
® Mediebilledet
e Risikobilledet
e /Endringer i forhold til tidligere situationsbilleder, som pavirker iverksatte tiltag eller skaber behov
for nye tiltag.?
Opgavel@sningen
Ressourceanvendelsen
¢ Krisekommunikationen

Medarbejderinformation

Intranettet

- Intranettet spiller en vesentlig rolle i informationen til de gvrige medarbejdere i organisationen.
Oplysninger fra det aktuelle situationsbillede skrives i prosaform udsendes lgbende pa intranettet, sa hele
organisationen holdes orienteret om krisens udvikling. Hvis det skgnnes ngdvendigt, udarbejdes en liste med
nggleoplysninger pa krisestaben og de medarbejdere, der arbejder med krisen.

Pressekontaktskema

Pressekontaktskemaet spiller en vasentlig rolle i den interne orientering lige fra krisens start. Derfor er det
vigtigt, at alle pressehenvendelser registreres i pressekontaktskemaet lgbende, sé alle i pressegruppen,
direktionen og departementet kan fglge med i/overvage de spgrgsmal pressen stiller og de svar, der bliver
givet.

Sms-tjeneste

En del af krisebemandingen vil - stgrstedelen af tiden — vere allokeret i marken og vil derfor ikke have
samme muligheder for, at holde sig orienteret via intranettet. Derfor kan en del af den interne
kommunikation forega via en sms-tjeneste. Sms-tjenesten kan sende sms-beskeder ud om krisen og dermed
holde folk i marken opdateret. Sms-beskederne bliver sendt centralt ud fra pressegruppen.

Departementet

Der skal arbejdes videre pa et arbejdsnotat, der er mindre tidkreevende og omfangsrigt, end det nuverende
notatformat. Det nye notatformat i krisesituationer skal stadig give tilstreekkelig information om situationen.
Notatet udarbejdes mellem presseansvarlige og ministerbetjeningen og godkendes efterfglgende af
Departementet.

Informationsflow internt mellem enheder
Her benyttes organisationens samlede situationsbillede.

Dataflow/log — indsatsorienteret
Der oprettes og ajourfgres en log.
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Bilag 9: Valg af epidemier som baggrund for ressourceberegninger

Til baggrund for ressourceberegningerne er valgt et middelstort udbrud, dvs. 45-55 percentilerne af udbrud,
der starter i en kvagbesatning i kvaegtaette omrader. Til sammenligning kan man i tabel 12.1 se
gennemsnitlig stgrrelse, varighed mv. for epidemier startende i kvaeg i kvegtaette omrader, bade for 45-55-
og for 65-75-percentilerne, dvs. henholdsvist et “middel”’-scenarie og noget der ligner ”worst-case”’scenario.
Figur 9.1 viser antallet af diagnosticerede besa@tninger i samtlige 1000 epidemier, der starter i
kvaegbesatninger i kvaegtaette omrader, mens figur 9.2 viser antallet af diagnosticerede pr. dag for hhv. 45-
55- og 65-75-percentilerne.

1555 ] 6575
s 225
w2

Opsporede 161 50
3km 1768 3179
10km 8080 13580
Varighed (dage) 87 115

Tabel 9.1: Antal af diagnosticerede, aflivede, opsporede og bes@tninger i zonerne, samt varighed i epidemier, der
starter i en kvegbesatning i kvaegtette omrader. Data er gjort op som gennemsnittet af 100 epidemier, enten i 45-55
percentilerne eller i 65-75 percentilerne.
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Figur 9.1: Antal af diagnosticerede besetninger, der starter i en kvagbesatning i kvagtatte omrader. Data er gjort op
pr. dag for 45-55 percentilerne og 65-75 percentilerne.
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Figur 9.2: Antal af diagnosticerede besatninger, der starter i en kvagbesatning i kvegtaette omrader for samtlige 1000

epidemier.
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Bilag 10.1 Estimering af intern- og ekstern ressourcerekruttering pa det decentrale niveau og
kortlaegning af ressource rekrutterings muligheder

Baggrundsdata:

Der er i det fglgende taget udgangspunkt i dag 3, begrundelsen for dette er at denne dag, er dagen med det
hgjeste ressourceforbrug og dermed den dag hvor der skal rekrutteres flest medarbejdere.

Pa dag 3 skal der decentralt anvendes 304 medarbejdere i alt (Beredskabsstyrelsen ikke medregnet). Heraf er
145 dyrlaeger, 129 teknikere (81 til selve aflivningen og 48 til andet) og 30 administrative.

Af velferdsmaessige arsager regnes med 1 ugentlig fridag. Endvidere regnes med fraveer grundet sygdom og

bgrns sygdom til i gennemsnit 1 dag pr. maned. Dvs. alle ressourcer er divideret med 5 og ganget med 7.
Hermed er det reelle ressourceforbrug dag 3: 169 dyrleger, 151 teknikere (95 til selve aflivning og 56 til
andet) og 35 administrative.

Enhed Bemanding nov. 2013 @nsket anvendt ressource under veterinar
krise (dag 3)
Dyrleger Teknikere | Administrative | Dyrleger Teknikere Administrative
Veterinerenhederne 118 21 29 96 19 26
Slagterierne 115 360 17 38 0 0
F@devareenhederne 79 236 77 35 37 9
Landbrug og 25 —der 0 0 25 0 0
fedevarer kan tage
blodprgver
Eksterne ressourcer 12(honorarl >1000 ? 0 95 0
gnnede)

Figur 1. Interne decentrale ressourcer der kan rekvireres.

De decentrale Veterinzerenheder rader tilsammen over 118 dyrlager, 21 teknikere og 29
administrative. Af dem kan veterin@renhederne selv bidrage til handteringen af krisen med 96 dyrleger, 19
teknikere og 26 administrative.

Disse tal er lagt ud fra en forventning om, at fjerkra-, fiske-, hesteeksporter etc. forsetter uendret efter dag
3. Ligesa er der en forventning om at dyrevernsomradet, prgveudtagning fjerkree, certificering pa ABP skal
bemandes, samt andet beredskab og ledelse.

Veterinerenhed @st skal til dette basisarbejde bruge 1 leder, 5 dyrleger og 1 administrativ, Veterinerenhed
Nord skal til dette basisarbejde bruge 1 leder, 7 dyrleger, 1 tekniker og 1 administrativ, Veterinar Syd skal
til dette basisarbejde bruge 1 leder, 7 dyrlaeger, 1 tekniker og 1 administrativ, i alt 3 ledere, 19 dyrleger, 2
tekniker og 3 administrative.

Veterinerenhedens dyrleger er vant til at screene og inspicere levende dyr for smitsomme husdyrsygdomme,
fgre tilsyn i bes@tningerne, og kernemedarbejdere pa beredskabet er oplert i krisestyring.
Veterinerenhedens teknikere er vant at fgre tilsyn i bes@tningerne, og at anvende Captia og DIKO.
Veterinerenhedens administrative personale er vant til at udfgre diverse administrative opgaver
(kundebetjening, service osv.) og anvende Captia og DIKO.

Kgdkontrollen pa slagterierne rader over 115 dyrleger, 360 teknikere og 17 administrative.
Veterinzrenhederne gnsker at kunne rade over 38 dyrlager.

Vi forudsetter, kun at kunne rade over 1/3 af dyrlegerne fra slagterierne, idet slagterierne forventeligt vil
slagte allerede dag 4. Endvidere forudsattes det, at en del af slagtningerne vil veare til destruktion (kun en
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lille del af slagtekeeden anvendes) og den samlede slagtekapacitet paregnes at vere lavere end normalt
(tilbageholdenhed fra producenter, en del dyr er aflivet osv.).

Dyrlager pa slagteriet er vant til at screene og inspicere levende dyr for smitsomme husdyrsygdomme og
fogre tilsyn med aflivningsprocedurerne. Disse dyrleger er derfor kompetente til at udfgre den type opgaver
der skal laves ved aflivning, prgveudtagning og mistankebesgg.

Fgdevareenhederne rader over 79 dyrleger, 236 teknikere og 77 administrative.
Veterinzrenhederne gnsker at kunne rade over 35 dyrlager, 37 teknikere og 9 administrative.
Fgdevareenhedens dyrlager er vant til at fgre tilsyn i virksomheder, og at anvende Captia og DIKO.
Fgdevareenhedens teknikere er vant at fgre tilsyn i virksomheder, og at anvende Captia og DIKO.
Fgdevareenhedens administrative personale er vant til at udfgre diverse administrative opgaver
(kundebetjening, service osv.) og anvende Captia og DIKO.

Eksterne decentrale ressourcer der kan rekvireres

Teknikere til uddrivning og aflivning:

Jf. ovenstaende har Fgdevarestyrelsen et behov pa dag 3 for 95 teknikere til uddrivning og aflivning: Heraf
forventes ca. ¥2 delen at skulle aflive og Y2 at skulle uddrive.

Dvs. der skal bruges 48 teknikere til aflivning, og disse kan forventeligt rekrutteres pa slagterierne. Disse er
uddannede slagtere og lignende og kan anvendes til aflivning. Rekrutteringen skal forventeligt formidles
gennem NNF, da slagterimedhjalperne forventeligt bliver fritstillet, nar slagterierne indstiller produktionen.
Alternativt formidles kontakten til disse gennem Landbrug og Fgdevarer.

Der skal endvidere bruges 48 teknikere til uddrivning, disse kan rekrutteres fra landbrugets vikarservice,
slagterierne, landbrugsskoler og fra de smittede besatninger. Alle er de vant til at omgas og handtere dyr.

Dyrlaeger til blodprgveudtagning:

Ved mangel pa dyrleger kan disse rekvireres fra Landbrug og Fgdevarer der har 25 dyrleger, som de har
givet tilsagn om, at Fgdevarestyrelsen kan rade over i en udbrudssituation, disse dyrleger er vant til at tage
blodprgver og vere pa besatningsbesgg.

Endvidere kan Fgdevarestyrelsen ved mangel pa dyrlager rekvirere disse blandt gruppen af honorarlgnnede
dyrleger (de er i forvejen tilknyttet FVST).

Kompetencekrayv til personalemaessige ressourcer under udbrud:

Dyrlaeger i krisecenteret kan opdeles i folgende grupper og med deraf fglgende
kompetencekrav:

Ledelse: Dyrlage, ledelseserfaring, overblik under pres, pressetrening, solid veterinar beredskabsindsigt og
gkonomisk indsigt.

Stabschef: Akademiker, Ledelseserfaring, overblik og logistikhandtering under pres, pressetrening og
tilstrekkelig veterinaer beredskabsindsigt.

Renggring/desinfektion: Kerneberedskabsdyrleger med indsigt i renggring og desinfektion.

Aflivning: Kerneberedskabsdyrleger med indsigt i aflivning og aflivningsprocedurer.

Taksation: Kerneberedskabsdyrleger med indsigt i taksation.

Epidemiologi/smitteopsporing: Kerneberedskabsdyrleger med indsigt i epidemiologi/smitteopsporing.
Flytninger/dispensationer: Kerneberedskabsdyrlege med indsigt i CHR, GLR-CHR, svineflyttedatabasen
osV.

Dyrlaeger til mistankebesgg: Kerneberedskabsdyrleger og gvrige veterinerenhedsdyrleger:
e erfaring med bes@tningsbesgg
® harindsigt i at foretage en klinisk undersggelse og udfgre diagnostik
e handtere og vejlede om smittebeskyttelse
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e udtagning af diagnostiske prgver.

Dyrlseger til screening og prgveudtagning: Veterinerenhedens dyrlager, slagteridyrlager,
fedevareenhedens dyrleger og Landbrug og fedevarers dyrlaeger:

® indsigti at foretage en klinisk undersggelse og udfgre diagnostik

¢ handtere og vejlede om smittebeskyttelse

e udtagning af diagnostiske prgver.

Teknikere til aflivning: Slagteripersonale med erfaring i aflivning.

Teknikere til uddrivning og handtering: Personale der har erfaring i handtering af dyr.

Teknikere til udkgrsel og leesning af kadavere: Personale der har erfaring i kgrsel med landbrugsmaskiner.
Teknikere til mistankebesgg og aflivningsbesgg: Veterinar- eller fgdevareenhedens teknikere der har
erfaring og kompetence i Captia og DIKO.

Jurist (hgrer under gruppen tekniker i projektet): Jurist med indsigt i veteriner jura.

HR-medarbejder (hgrer under gruppen tekniker i projektet): Medarbejder fra HR.

IT-medarbejder (hgrer under gruppen tekniker i projektet): Medarbejder fra IT.

Teknikere til ejer kontakt (psykologi): Eksterne beredskabspreaster eller landboforeningernes kriseoplarte
socialradgivere.

Tekniker til udstyr, lager og logistik: Struktureret veterinerenheds tekniker der har indsigt i lagerstyring
herunder indkgb, forsendelse af diagnostisk materiale osv.

Administrativ medarbejder til ledelsesstgtte: Administrativ med erfaringer i ledelsesstgtte eller/og en bred
vifte af administrative opgaver.

Administrativ medarbejder til at fore log/journal: Administrativ struktureret medarbejder med erfaring i
Captia.

Administrativ medarbejder til presse/kommunikation: Administrativ der har gode kommunikative evner.
Administrativ medarbejder som case officer (ejer kontakt): Administrativ der har gode kommunikative
evner og kendskab til sagsbehandlingsprocedurerne i Fgdevarestyrelsen.

Administrativ medarbejder til service/forplejning ("Mor / gartner”’): Administrativ der har et godt
overblik og empati.

Administrativ medarbejder til aflivning: Administrativ med erfaring i sagsbehandling og har gode
kommunikative evner.

Administrativ medarbejder til epidemiologi: Administrativ med erfaring i sagsbehandling, CHR, GLR-
CHR, svineflyttedatabasen, kvagdatabasen og har gode kommunikative evner.

Administrativ medarbejder til screening: Administrativ med erfaring i sagsbehandling, CHR, GLR-CHR,
godt lokalkendskab og sans for logistik.

Administrativ medarbejder til flytning/dispensation: Administrativ med erfaring i sagsbehandling (Captia
og DIKO).
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Kompetenceudyviklingsmodel for det decentralt placerede personale der gnskes anvendt under

udbrud:

Gruppe Antal Rekrutteres Kursus i Kursus i Kursus i Presse- Arlig gvelse | Andre
oplert til | fra stabsledelse | stabs- veterin®rt | trening 1 smitte- gvelser
gruppen og ledelse og | beredskab | og beskyttelses

krisehand- krisehand- kommuni | procedurer
tering basis tering -kations-
vedlige- trenings
hold kursus
Ledelse Ca. 6? Veterinzren X X X X X
hedernes
beredskabs-
teams
Stabschef 6 FVST X X X X X
Dyrleger Ca. 36 Veterinaren X X X X X X
som hedernes
tovholder beredskabs-
teams
@vrige Ca. 40 Veterinzren X X X
krisecenter hedernes
dyrleger beredskabs-
teams og
veterina®r-
enhederne

Dyrleger Ca. 100 | Veterin®ren X X

til hederne,

mistanker slagterierne

og og fgdevare-
screening enhederne

Ledelse (veteringerchef) i alt ca. 12: Pressetrening og kommunikations kursus, stabsledelse og
krisehandtering basis, stabsledelse og krisehandtering vedligehold, kursus i veterinzrt beredskab*.
Stabschefer i alt 6: Pressetreening og kommunikations kursus, stabsledelse og krisehandtering basis,

stabsledelse og krisehandtering vedligehold, kursus i veterinart beredskab*, arlig gvelse i stabsledelse
Dyrlaeger som er tovholder i krisecentergrupperne aflivning/desinfektion, taksation,
epidemiologi/smitteopsporing, flytninger/dispensationer i alt ca. 36: Stabsledelse og krisehandtering

basis, stabsledelse og krisehandtering vedligehold (min. 2 ars erfaring fra veterinert beredskab og gentages

hvert 3. ar), kursus i veterinert beredskab*, 1 arlig gvelse i smittebeskyttelsesprocedurer og minimum 2

gvelser arligt hvor tovholder funktionen traenes.
Andre dyrlaeger i krisecenteret (andre dyrleeger i veterinserenhederne) i alt ca. 40: Kursus i veterinart
beredskab*, 1 arlig gvelse i smittebeskyttelsesprocedurer og ind/ud af bes@tninger, minimum 1 gvelse arlig
hvor krisecenter arbejde trenes.
Dyrlaeger til mistankebesgg og screening/prgveudtagning (mest dyrleger fra fgdevareenhederne og

slagterierne) i alt ca. 100: Kursus i veterinzrt beredskab, DIKO beredskabs oplering under krisen, 1 arlig

gvelse i smittebeskyttelsesprocedurer samt ind/ud af besatninger.

Teknikere til mistankebesgg og aflivningsbesgg ca. 80: Sidemandsoplering under krisen og DIKO
beredskabs oplering under krisen.
Tekniker til udstyr, lager og logistik: Sidemandsoplaring under krisen.
Teknikere aflivning, uddrivning og udkgrsel ca. 120 ialt: Kompetencer jf. rammeaftale
Tekniker til ejerkontakt (psykologi) ca. 10 ialt: Kompetencer jf. rammeaftale

Jurister ca. 6: Veterin@rjurister eller sidemandsoplarte fgdevare- kgdkontroljurister.
HR og IT ca. 6 af hver: Medarbejdere fra HR og IT.
Administrativ medarbejder til ledelsesstgtte, log/journal, case officer (ejer kontakt), aflivning ca. 20:
DIKO beredskabs oplering under krisen.
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Administrativ medarbejder til presse/kommunikation ca. 6: Pressetrenings og kommunikations kursus.
Administrativ medarbejder til service/forplejning (’gartner’’): Medarbejder fra administrativt team.
Administrativ medarbejder til epidemiologi, screening og flytning/dispensation ca. 6:
Sidemandsopl@ring under krisen og DIKO beredskabs opl®ring under krisen.

Kursus i veterinart beredskab kan bl.a. Indeholde fglgende elementer, som er vigtige for at kunne arbejde
med veterinart beredskab: Kendskab til husdyrsygdomme, kliniske ferdigheder, obduktion, foto og
dokumentation, renggring og desinfektion, pressehandtering og kommunikation, kurset planlagges sa det
kan afholdes som et 3 dages forlgb.
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